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PREMESSA

La recente normativa relativa all’'ordinamento professionale ed i contratti di lavoro del personale esplicita una
sempre maggiore flessibilita anche nella gestione del fattore lavoro, presupponendo il recepimento negli enti
pubblici di alcune linee di fondo rappresentate dalla possibilita di operare scelte per la gestione delle risorse,
l'individuazione dei centri di responsabilita, articolati in centri di costo, e la costruzione di sistemi di gestione
programmata. ' ‘

Si tratta di linee di indirizzo che possono essere ricondotte all'esperienza del controllo di gestione, in quanto
volte al miglioramento della funzionalita dei servizi.

Anche la programmazione gestionale puo essere facilmente compresa pensando che la sua finalita sia quella
di:
- comparare costi e risultati con quelli programmati;
- verificare lo stato di avanzamento delle procedure che portano ad un miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza;
- analizzare gli scostamenti rilevanti e comprenderne le cause.

Occorre in ogni caso considerare che esiste perd un momento di separazione tra il controllo strategico e quello

sulla base di misurazioni quantitative (momento cognitivo) senza I'esplicazione di una successiva attivita di
approfondimento critico.

Il controllo strategico si inserisce, invece, immediatamente nei processi decisori di organizzazione e
programmazione della gestione, & legato strettamente a tali processi ed @ rivolto a fornire element informativi
e rigore procedurale all’attivita di programmazione di lungo periodo.

Tali concetti iniziano ad essere acquisiti nelle realta delle Pubbliche Amministrazioni. In particolare il
legislatore, al comma 2) dell’art. 196 del T.U.E.L., definisce il controllo di gestione come quella procedura
~ finalizzata a verificare, da un lato, lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, dall’altro, attraverso
l'analisi delle risorse acquisite e del raffronto tra costi sostenuti e quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita organizzativa dell’Ente, in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

Pertanto lo scopo del controllo, come disposto dall’articolo in questione, si sintetizza nel seguente modo:
1) Verifica periodica tra obiettivi assegnati e programmi e progetti realizzati dai direttori di settore e
responsabili di posizione organizzativa;
2) Rilevazione di costi, proventi e risultati dei servizi oggetto dell’analisi;
3) Valutazione dei dati al fine di misurare !'efficacia, I’ efficienza e I'economicita.

I controllo di gestione negli enti locali si identifica in un processo di tipo “collaborativo” che coinvolge sia i
direttori dei settori/responsabili di posizione organizzativa, allo scopo di

ottimizzare i costi ed i risultati conseguibili/conseguiti, quanto gli organi di direzione politica, al fine di
valutare I'adeguatezza delle scelte e delle azioni compiute per attuare i piani i programmi e gli orientamenti
designati dall’organo di governo, valutando i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmati.

Il controllo di gestione si esplica, infatti, in un processo regolare e sistematico e richiede sempre I'interazione
dei vertici della struttura con gli altri membri dell’ organizzazione, in particolar modo con le figure apicali.

I processo del controllo di gestione dell'Ente Locale costituisce un’attivita a supporto degli organi degli organi
politici in quanto permette loro sia I'ottenimento di un flusso di informazioni sullo stato di attuazione degli
obiettivi programmati e sulle modalita di gestione, sia I'espletamento della funzione di indirizzo nei confronti
dell’azione amministrativa.

11 controllo di gestione non deve rappresentare piit un’espressione incomprensibile, un modello difficile da
applicare, ma un’occasione per fare propri concetti nuovi, piit manageriali e per acquisire quella mentalita
moderna che si richiede oggi a chi & chiamato a gestire risorse pubbliche e chi intende utilizzare al meglio il

cosiddetto “operativo. Il controllo operativo serve a valutare la congruita delle decisioni assunte ed & articolato



denaro assegnato, anche attraverso 1'impiego di modelli diversi, non tutti necessariamente di matrice
economico-aziendale.

Occorre in ogni caso rilevare che la continua necessita di ottimizzare le risorse e il crescente “controllo sociale”
esercitato dai cittadini sui servizi hanno prodotto una spinta notevole verso il miglioramento continuo
sull’efficienza, efficacia e qualita delle funzioni svolte dagli enti pubblici.

Ai sensi di quanto stabilito negli articoli 198- 198 bis del TUEL la struttura operativa alla quale & assegnata la
funzione del controllo di gestione fornisce le conclusioni del predetto controllo agli amministratori ai fini della
verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati ed ai direttori di settore/ responsabili di unita
operative affinché questi ultimi abbiano gli elementi necessari per valutare I'andamento della gestione dei
servizi di cui sono responsabili.

Nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione di cui agli articoli 196, 197 e 198 del T.U.E.L., la struttura
operativa alla quale ¢ assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto
controllo, oltre che agli amministratori ed ai direttori di settore/responsabili di unita operativa anche alla
Corte dei Conti.

Secondo la normativa citata, il Referto trasmesso alla Corte dei Conti puo essere strutturato in maniera
autonoma da ciascun Ente, non essendo previsto uno standard comune, ma lo stesso deve contenere le
seguenti informazioni:

~— = Analisi efficacia, efficienza ed economicita dei servizi individuati dalla Giunta Comunale; —

- Verifica adempimenti e controlli in tema di acquisto di beni e servizi;

- Verifica del rispetto degli obiettivi del patto di stabilit3;

- Verifica del rispetto degli obiettivi di contenimento della spesa del personale;
- Analisi dei lavori pubblici e gestione del patrimonio realizzati.

Il presente lavoro & stato organizzato con il fine di esaminare i dati del Comune di Montecchio Emilia
nell’anno 2013.

L'analisi parte dal monitoraggio degli indici di efficacia, efficienza ed economicita dei servizi appositamente
individuati dalla Giunta Comunale.

In riferimento a quanto sopra premesso la Giunta ha provveduto a fissare per I'esercizio finanziario 2013 i
servizi oggetto di monitoraggio con proprio atto n.49 del 29/04/2013.

I servizi monitorati sono i seguenti:

a) Servizio segreteria

b) Servizi Demografici/URP

c) Servizio tributi

d) Edilizia privata

e) Mensa scolastica

f) Asilo Nido Comunale

g) Trasporto scolastico

h) Scuola comunale dell’infanzia
i) Scuola materna statale

j) Servizio micronido

k) Biblioteca comunale



Occorre considerare che dall’analisi di alcuni servizi I'esame di alcuni indici puod testimoniare la congruita del
bilancio di programmazione e la capacita dell’amministrazione di realizzarlo in modo da garantire un ottimale
impiego delle risorse destinate ai programmi e ai progetti individuati dal consiglio comunale con
I'approvazione del bilancio di previsione e con I'assegnazione delle risorse, da parte della Giunta, ai Direttori
di Settore.

Inoltre si evidenzia la verifica di quegli adempimenti e controlli in tema di acquisto di beni e servizi, rispetto
degli obiettivi in materia di patto di stabilita, di spese del personale




PRIMA PARTE

A) ANALISI DEI SERVIZI

Per quanto concerne le modalita adottate per I'imputazione dei valori economici, i dati di costo da considerare
dovrebbero essere rilevati secondo I'approccio economico. Non disponendo ad oggi di sistemi di contabilita
analitica / economica, tale risultato viene ottenuto sulla base dei valori finanziari di consuntivo (impegni e
accertamenti).

Le entrate e le spese sono considerati al lordo dell'TVA, e si deve procedere all’eventuale scorporo solo qualora
maggiormente significativo.

I costi considerati sono esclusivamente quelli diretti e assimilati; sono pertanto esclusi i costi generali dei
servizi strumentali come Ragioneria, Economato, Patrimonio, Personale, ecc...

I costi diretti si riferiscono a tutti quei fattori e servizi direttamente associati alla produzione, al funzionamento
e alla erogazione del servizio.

In allegato vengono riportate le schede di analisi dei servizi monitorati (Allegato A).




B) PROGETTI DI SVILUPPO

Anche per l'esercizio finanziario 2013 I’ Amministrazione Comunale con propria deliberazione di GC n. 120 del
07/10/2013 ha individuato i progetti di sviluppo oggetto della rilevazione da parte del Controllo di Gestione.
Con riferimento ai progetti di sviluppo relativi all'esercizio 2013 ¢’ stato raccolto il report allegato al presente

documento (allegato B) riportante I'analisi della situazione al termine dell’esercizio finanziario.




PARTE SECONDA

ACQUISTI DI BENI E SERVIZI ANNO 2013

Il servizio Economato/Provveditorato e Ced ha predisposto nel corso dell’esercizio finanziario 2013 n.122
determine relative ad acquisto di beni o prestazioni di servizi (n.95 nel 2011; n.113 nel 2012), aumentate
rispetto al 2011 e 2012, in parte per effetto dell’accorpamento e accentramento nell'Ufficio Economato e
Provveditorato degli affidamenti di servizi e forniture trasversali all'Ente e in parte per effetto del ritardo con
il quale ¢’ stato approvato il Bilancio di Previsione per I'esercizio in questione (aprile), rispetto all’inizio del
medesimo, che ha obbligato per taluni affidamenti, ad impegnare inizialmente somme calcolate in dodicesimi
(art.163 del D.lgs 207/2000 e ss.mm.ii.) e successivamente all'approvazione del Bilancio di Previsione 2013, a
produrre altrettanti atti di integrazione delle somme impegnate, per far fronte alle esigenze dell’Ente in
rapporto alla durata dell'affidamento delle forniture di beni e servizi.

L’accorpamento e accentramento dell'affidamento e gestione contratti per forniture e servizi, avviato nel 2012,
si &’ reso necessario, per le seguenti motivazioni:

a) maggiore efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa, riducendo le duplicazioni di determine e
adempimenti connessi a ciascun affidamento, tenuto conto quanto imposto dalle recenti normative e dalla
riduzione del personale: a parita’ di categoria merceologica di beni e servizi e stato attivato un solo
procedimento di affidamento;

b) ridurre i DURC da richiedere sulla piattaforma dello sportellounicoprevidenziale, in rapporto, in
particolare, agli atti di liquidazione e in previsione dell’entrata in vigore, dal 01.01.2013, della riduzione della
tempistica dei pagamenti (a 30 gg:) di cui al Decreto Legislativo 9 ottobre 2002, fi. 231, cosi’ come modificato
dal Decreto legislativo n.192 del 2012;

c) ridurre le valutazioni per verificare se vi sono costi per la sicurezza da sostenere e DUVRI da redigere;

d) ridurre gli adempimenti richiesti ad un medesimo Fornitore, affidatario di analoghe forniture da parte
di diversi Settori dell’Ente;

e) migliorare I'immagine dell’Ente all'esterno, in particolare nei confronti dei Fornitori, dimostrando
I'unicita’ dell’interlocutore per il Comune;

f)  eventuale riduzione costi di beni e servizi in rapporto all’abbattimento tempi a carico dei fornitori
dovendo produrre i documenti in un solo esemplare, anziche’ come in passato, presentarli a diversi settori ed
anche in tempi diversi; : ' ' '

g) evitare il rischio di incorrere nell'“artificioso frazionamento della spesa”, sanzionato dalla disciplina dei
contratti pubblici;

h) migliorare ed affinare la Programmazione delle forniture di beni e servizi occorrenti all’Ente per il
suo funzionamento, in particolare nell'arco dell’esercizio finanziario, per potere valutare
I'approvvigionamento in rapporto:

1) alla presenza di convenzioni Consip S.p.a. e/o Intercent-er attive efo in fase di attivazione,
applicabili ai beni e servizi oggetto dei procedimenti di affidamento fornitura da attivare;

2) all'importo presunto del bene/servizio da affidare, che se rientrante entro il limite della soglia
comunitaria, in assenza di convenzioni Consip e/o Intercent-er applicabili, e’ fatto obbligo di
acquisto sul Mepa (mercato elettronico) di Consip S.p.a. o con utilizzo di altri mercati elettronici
istituiti a norma di legge per la validita’ dei contratti e ordini che ne conseguono cosi’ come
disciplinato  dal D.L. 52 del 7.05.2012 convertito in Legge 06.07.2012, n. 94 e dal Decreto Legge 6
luglio 2012, n.95, convertito con modifiche in Legge 07.08.2012 n. 135, per importi entro il limite della
soglia comunitaria, ai fini della validita’ degli ordini medesimi.

Le determinazioni adottate, realtive all'acquisto di beni e servizi, sono di seguito riepilogate:
A)Forniture/servizi per i quali non e’ stato possibile aderire a Convenzioni Consip o Intercent-ER, perche’
trattasi di beni e servizi che ancora non sono stati oggetto di convenzioni e/o in assenza di convenzioni
attive applicabili ai beni e servizi oggetto di approvvigionamento e/o in presenza di convenzioni attive non
e’ stato possibile aderire per le motivazioni espresse negli atti medesimi:

- Fornitura  libri e  abbonamenti a riviste varie e -a Banche dati- (DT
nn.44,45,46,55,71,86,96,132,134,135,136,137,200);

- Abbonamento TV (DT. N.12)

- Fornitura abbonamenti a servizi telematici (DT nn.11,49,75);

- Tasse automobilistiche (DT nn.14);




- Fornitura beni per gestione ordinaria servizi generali, solennita’ civili, materiali d’"uso per iniziative di
rappresentanza, materiali per iniziative di stato civile (DT. n.36,42,72,74,82,85,88,108,116,123,129,146,179) ; (vedi
anche OD Mepa Consip per Fornitura carta da plotter (DT n1.72,192);
- (Determina di ricognizione contratti ai sensi della L.135/2012: DT. n.0)
- Servizio mantenimento dominio spazio web (DT n.58,183,194,227);
- Fornitura stampati per ufficio e per organi istituzionali (DT. n.112 (CI)); (vedi OD Mepa Consip:78,82,94,
130,172,229);
- Fornitura pezzi di ricambio e prodotti di consumo per hardware e attrezzature d’ufficio,
nonche’ implementazioni di software (DT.nn.87,100); (vedi anche OD Mepa Consip DT
nn.36,42,74,82,88,146,170,191,,228; vedi anche OD Mepa Consip per Fornitura HDD (DT 1nn.87,100,116; vedi anche
OD Mepa Consip per Fornitura cartucce inchiostro affrancatrice (DT 1.123);
- Spese postali macchina affrancatrice (DT. nn.86,224);
- Servizio recapito corrispondenza con TNT Post (DT. n.0);
- Servizi di assistenza applicativi (DT. nn.18,43,226);
- Servizi di assistenza informatica, di suporto e di consulenza (DT. n. 17)
- Servizio di assistenza tecnico-manutentiva prodotti hardware, fax, macchine per ufficio
(fotocopiatrici) (DT. nn.,128,169,231); (vedi OD Mepn Consip per Servizio attivita’ supporto informatico (1°
sent.2013): DT.N.17; - vedi anche OD Mepa Consip per Servizio assistenza Secim ott/dic. 2013: DT, n.1 76);
- Servizio di rilegatura stampati (DT.n.0);
- Servizio Casella PEC (DT. N.0);
- Servizio Firme digitali (DT. n.59,145,177,188);
- Noleggio affrancatrice postale (DT. N.13,142,144);

—-—————Fornituralicenze-antivirus- (DT n.0);— T

- Fornitura Software moduli aggiuntivi per Cityware (DT. N.225 D.L.118 per City-financing);
- Fornitura software per gestione servizi cimiteriali SE.CIM. (DT n.38);

- Fornitura borse per farmaci(DT. n. 182);

= Fornitura calzature, vestiario e DPI (DT nn.60,222)

- Fornitura derrate alimentari (DT n.143);

= Fornitura ricariche per contenitori pannolini, sangenic (DT.57,127,220);

- Vedi anche OD Mepa Consip per Fornitura materiali elettrici e di elettronica (DT nn. 207,223);

- Vedi anche OD Mepa Consip per Fornitura apparati powerline (DT n.155);

A1) DT di assunzione impegni di spesa a fronte contratti pluriennali:

- Fornitura pane fresco per Cucina centralizzata (DT nn.203)

- Fornitura prodotti farmaceutici (DT nn.28,125)

- Fornitura prodotti pulizia per cucina (DT nn.97)

- Fornitura prodotti monouso e cartari (DT n.23,126,218)

- Fornitura apparati powerline: (DT n.155 OD Mepa Consip):

B) DT di assunzione impegni di spesa a fronte contratti pluriennali, a seguito avvenuta adesione a
convenzioni Consip e/o Intercent-er:

- Servizi di noleggio fotocopiatrici a seguito adesioni a convenzioni consip e Intercent-er (DT
nn.63,64,65,66,73);

- Fornitura pannolini a seguito avvenuta Adesione a convenzione Intercent-er Fornitura Pannolini per
nidi d'infanzia (DT nn.26,105,124);

C) Forniture/servizi mediante adesione a convenzioni Consip e/o Intercent-er:

- Adesione a convenzione Consip “Pc Desktop 12” per fornitura personal computer e monitor, con relativo
smaltimento (DT. nn.190);

- Adesione a convenzione Consip “Fotocopiatrici 20 - noleggio fotocopiatrice a colori (DT n.140);

- Ordine opzionale, a seguito avvenuta adesione in passato, entro il periodo contrattuale, alla convenzione
Consip “Server 6” (DT n. 27-33):

- Adesione alla convenzione Intercent-er “Carta in risme 3” (DT n.40);

- Adesione alla convenzione Intercent-er “Cancelleria 3” (DT n.41);

- Adesione alla Convenzione Intercent-er “Servizi di pulizia 3” (DT n. 89/ 2013);

- Adesione alla Convenzione Intercent-er “Servizi di pulizia 3” (DT nn.89,90);

Esistono comungque variabili che possono influenzare 'utilizzo delle suddette convenzioni, che attuando una sempre

maggiore programmazione devono diminuire, tenuto anche conto delle disposizioni di legge in muateria di
contrattualistica pubblica.




In particolare il momento in cui I'Ente puo effettuare I'avvio del procedimento incide notevolmente sulla possibiliti o
meno di aderire a convenzioni (ad esenpio gli acquisti di beni mobili finanziati al titolo secondo del bilancio le cui risorse
sono disponibili dopo I'approvazione del rendiconto di gestione dell’esercizio finanziario precedente).

Inoltre un'altra variabile é data dalla non contemporaneitd di ricevimento degli avvii delle procedure per le stesse tipologie
di beni, pur essendo previste nel Piano Esecutivo di Gestione, influisce sulla possibilita di aderire a determinate
convenzioni.

L'adesione alle convenzioni offre i _seguenti vantaggi:

1) non predisposizione degli atti per avviare autonomi procedimenti di spesa;

2) evitare possibili contenziosi in fase di gara;

3) approvvigionamento di beni e servizi a costi e condizioni miigliori rispetto ad un procedimento svolto singolarmente
dall’Ente;

4) non dover ricorrere obbligatoriamente, per importi inferiori alla soglia comunitaria, al 1 Mepa di Consip
S.p.a. o altri mercati elettronici, in caso di non adesione a convenzioni, per la validita’ dei contratti e ordinativi
conseguenti!

D) Per la fornitura del Servizio “pulizie”:

- fino a1 30.04.2013 era in essere il precedente contratto che aveva avuto avvio dal 01.05.2010: impegni di spesa
assunti per il periodo dal 01.01.2013 al 30.04.2013: (Dt. nn.54).

- dal 01.05.2013 ha avuto avvio nuovo contratto Servizio Pulizie per il periodo dal 01.05.2013 al 30.04.2016, a
seguito  avvenuta  adesione alla  Convenzione Intercent-er  “Servizi  di pulizia 3"
89,90,103,157,163,174,178,201,234)

- Fornitura stampati: (DT nn.78,82,94,130,172,229);

- Fornitura consumabili per stampanti (DT nn.S6,42,74,82,88,146,170,191,228)
- Fornitura carta da plotter (DT nn.72,192);

- Servizio attivita’ supporto informatico (1° sem.2013): (DT.N.17);

- Fornitura materiali elettrici e di elettronica: (DT nn. 207,223);

- Fornitura HDD (DT nn.87,100,116);

- Fornitura cartucce inchiostro affrancatrice (DT n.J23);

- Servizio assistenza Secim ott/dic. 2013: (DT. n.176);

- Fornitura apparati powerline: (DT n.155);

F) ATTI adottati relativamente alla CN-ER e Lepida:
- Servizio di accesso alla rete privata Lepida (DT. n.98).
- Accordo ICAR ER (DT n.99)

G) ALTRI atti:

- Determina integrazioni vari atti per avvenuto aumento aliquota IVA (DT.N.202)

- Determina di ricognizione contratti ai sensi della L.135/2012: DT. n.0;

- Determina di ricognizione atti per sostituzione RUP: DT 0;

- Determine di integrazione di altri atti gia’ adottati per effetto tardata approvazione Bilancio di
Previsione 2013: (DT nn.86,96,105,124,125,126,127,128,129,135,136,142,144).

ECONOMICITA":
L'approvvigionamento di beni e servizi tramite adesioni a convenzioni e/o mediante utilizzo mercato
elettronico di Consip, ha permesso:

- economie sul piano dell’acquisizione,

- economie soprattutto sul piano “procedimentale”, portando ad una riduzione dei tempi per la “Fase di

affidamento” e riduzione possibilita’ di “eventuali ricorsi”;

- diavere contratti “digitalizzati”.
Il mantenimento del lavoro gia’ svolto nel 2012 in merito all'accorpamento e accentramento in un unico
“servizio” della funzione di “progettazione, affidamento e controllo della fase esecutiva dei contratti”, ha
permesso: '
- la riduzione della duplicazione di analoghi procedimenti e incombenze connesse, a parita” di categorie
merceologiche/servizi da affidare, da parte dei Settori in cui I'Ente ¢ suddiviso in base alla sua
organizzazione interna.
CONCLUSIONL:

E) ORDINI con utilizzo mercato elettronico di Consip (MEPA)-OD: B



Considerate le attuali normative in materia di contratti pubblici e di “revisione della spesa pubblica”, che
impongono una sempre maggiore e crescente “Programmazione di forniture e servizi” per soddisfare il
fabbisogno del Comune, nella sua “interezza”, per il raggiungimento degli obiettivi prefissi e garantire il
regolare funzionamento dei servizi, occorrera’ che il “Responsabile della Spending Review” esamini,
trasversalmente a tutto il Comune, in rapporto alla distribuzione organizzativa interna all'Ente, e all’attivita’
svolta nel 2013, la possibilita’ di incrementare la programmazione dei fabbisogni dell'Ente e I"accentramento
delle procedure di approvvigionamento a parita’ di categorie merceologiche e di servizi, al fine di permettere
una valutazione univoca (per I'Ente nella sua interezza) in merito allo strumento (Consip e/ o Intercent-er e/o
altro) da individuare e utilizzare per provvedere alla fornitura del bene/servizio e ridurre al massimo la
possibilita’ di “frazionamento” che, tra 'altro, non permette, a volte, 1'adesione a convenzioni e/o utilizzo
mercato elettronico per non raggiungimento del minimo ordinabile.
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PATTO DI STABILITA’ INTERNO 2013 (Leggi n. 183/2011 ¢228/2012, Decreti-legge n.

74/2012, n. 35/2013, n. 43/2013, n. 120/2013 e n. 151/2013)

COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti

MONITORAGGIO AL 31/12/2013 DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L’ANNO 2013
Comune di MONTECCHIO EMILIA

(migliaia di euro)

SALDO FINANZIARIO in termini di competenza mista

ENTRATE FINALI a tutto il II
_ semestre
El TOTALE TITOLO 1° Accertamenti 5.428
E2 TOTALE TITOLO 2° Accertamenti 1.825
E3 TOTALE TITOLO 3° Accertamenti 1.226
adetrarre: | E9 Entrate correnti relative al corrispettivo del | Accertamenti 38
gettito IMU sugli immobili di proprieta
comunale (art 10 quater, comma 3, del decreto
B legge n 35/2013) — (rif. Par. B.1.14)
E9 bis Entrate correnti relative al contributo | Accertamenti 26
"disposto dall’art. 2 comma 1 del decreto legge |
n 120 del 2013 a favore dei comuni- ad
integrazione del fondo di solidarieta comunale
(art 2 comma 2 del decreto legge 120 del 2013)
ECorr N | Totale entrate correnti nette (E9 + E9 bis) Accertamenti 8.415
Ell TOTALE TITOLO 4° Riscossioni (2) 1.109
ECap N | Totale entrate in conto capitale nette (E11) Riscossioni (2) 1.109
EF N ENTRATE FINALINETTE 9.524
(ECorr N + ECap N)
MONIT/13
SPESE FINALI a tutto il II
semestre
S1 TOTALE TITOLO 1° - Impegni 8.326
SCor N Totale spese correnti nette (S1) Impegni 8.326
S9 TOTALE TITOLO 2° Pagamenti (2) 2.044
S19 . Pagamenti dei debiti di cui all’articolo 1 comma | Pagamenti (2) 658
1 del decreto legge n 35/2013 effettuati '
'successivamente alla data dell’8 aprile 2013 (rif
par B.1.11) ' -
S20 Pagamenti dei debiti di cui all’art 1 comma 1 | Pagamenti (2) 135
del decreto legge n 35/2013 effettuati nel 2013
prima del 9 aprile (rif par B.1.11)
SCapN | Totale spese in conto capitale nette (S9-S19- | Pagamenti (2) 1.251
S20)
SF N SPESE FINALI NETTE 9.577
(SCrr N + SCap N)
SFIN 13 SALDO FINANZIARIO (EF N.— SF N) - 53
OB OBIETTIVO PROGRAMMATICO ANNUALE SALDO -91

FINANZIARIO 2013 (determinato ai sensi dei commi da 2 a
6 dell’art 31, legge 183 del 2011 e dal comma 3 dell’art 20,
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decreto legge n 98/2011)

DIFF DIFFERENZA FRA IL RISULTATO NETTO E OBIETTIVO 39
ANNUALE SALDO FINANZIARIO (3)
(SFIN 13-OB)

Pertanto, sulla base della chiusura effettuata al 31 dicembre 2013, il saldo obiettivo patto 2013 ¢
stato rlspettato

Nel corso dell’esercizio 2013 sono stati effettuati monitoraggi costanti e periodici al fine di
verificare ed eventualmente porre in essere azioni correttive atte ad addivenire al rispetto del
suddetto obiettivo.

Tutto cid premesso la situazione del patto di stabilita alla chiusura del 31 dicembre 2013 ¢ riassunta
nel prospetto sopra riportato dal quale si desume che il saldo OBIETTIVO al 31/12/2013
ammontante ad — 91.000 ¢ stato raggiunto.
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SPESE DI PERSONALE

In fase di programmazione della spesa di personale per I'anno 2013 si sono presi in considerazione una serie di

elementi che si possono ricondurre ai due seguenti macr-aspetti:

-rispetto degli obblighi normativi generali per non cadere nel divieto di assunzione a qualsiasi titolo;

-limiti specifici da considerare ai fini della programmazione delle assunzioni a qualsiasi titolo;

Prima di attivare tale percorso di programmazione si deve effettuare una valutazione relativa al consuntivo

2012, attraverso la verifica del rispetto dei parametri e dei vincoli che le disposizioni impongono e che di fatto

condizionano la programmazione delle attivita’.

Al fine di potere rispettare i limiti imposti dalla normativa in tema di spesa di personale e per non

pregiudicare la possibilita’ di assumere sia con rapporti di lavoro a tempo indeterminato che con rapporti di

lavoro flessibile, diviene necessario gia’ in sede di bilancio di previsione attuare una attenta e oculata

programmazione.

Le previsioni di spesa relative al personale sono oggetto di valutazione da parte delle sezioni regionali della

Corte dei conti attraverso l'inserimento delle voci di spesa interessate in apposito questionario. Occorre

rilevare che i questionari esprimono anche giudizi interpretativi idonei ad orientare le modalita’ di gestione

del bilancio da parte degli enti locali.

In definitiva si puo’ considerare che la normativa in tema di personale e’ sempre piu’ complessa e non

permette piu’ di poter effettuare considerazioni di natura esclusivamente organizzativa nel momento in cui si
—programma —il—personalema-imponerinnanzituttorla"verifi‘ca*d’ei"vin’coli‘i‘n"mat'é‘r‘i'a’,”il cul rispetto rappresenta

prerequisito per poter iniziare a ragionare sulle esigenze di personale e sul loro possibile finanziamento

nell’ambito delle disponibilita’ dell’ente definite nel bilancio di previsione.

In merito alle politiche assunzionali effettuate da questa Amministrazione nell’anno di riferimento, si ritiene
opportuno precisare che, a fronte di cessazioni avvenute nel corso degli ultimi anni di personale in ruolo, si &
provveduto alla copertura di un solo posto vacante attraverso l'istituto della mobilita tra enti.
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CONCLUSIONI

Come & possibile evincere dalle tabelle allegate le conclusioni, in termini di valutazione dej servizi
monitorati, sono riportate in calce alle tabelle medesime.
La presente relazione nel rispetto di quanto previsto dalla legge 191 del 2004 viene trasmessa agli

amministratori, ai responsabili di servizio ed alla Sezione Enti Locali della Corte dei Conti.

Li, 04/03/2014

IL RESPONSABILE DEL CONTROLLO DI GESTIONE
(Giuseppina dott.ssa Morini)

Allegati:

< schede monitoraggio dei servizi oggetto di analisi (allegato A);

< relazione sullo stato di attuazione degli obiettivi di sviluppo 2013 (allegato B).
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_ SERVIZIO SEGRETERIA =

L

Dati qualitativi

Suh 31.12.2011(31.12.2012|31.12.2013
Delibere di Giunta 170 150 161
Delibere di Consiglio 70 86 78
Determinazioni 823 830 790
Contratti (a repertorio) 61 64 86
Contratti (a ordine) 84 70 65
Contrattiluce votiva 31 49
Atti di protocollo in entrata 9.327 8.741 9.384
Totale 10.566 9.990 10.564
Atti di notifica per I'Ente 117 194 173
Atti di nofifica per conto di altre
Amm.ni 285 174 288

.~ SERVIZIO SEGRETERIA

=

Dati-quantitativi——

R U COSTI g ey SV 312201 AR 31122012 311220130
SRR NS ~o | Impegni - | 'Pagam. | Impegni ‘| Pagam. “Impegni-| 'Pagam::’
Personale 79.316 79.316 85.315 85.315 89.366 89.366
Acquisto di beni 2.062 1.853 2.075 1.963 2.234 1.242
Prestazioni di servizi 12.921 5.017 28.465 16.175 27.051 15.911
Trasferimenti - - - - - =
Oneri finanziari - - - - - <
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - -
Altro: - - - - - -
TOTALE G vaiammeagy CUTE94.299: 10861867 115:855: ] 103453 11186517 106.519;
RICAVI 31.12.2011 - |31.12.2012 © 031122013 5
: R Accertam. | Incassi ‘| Accertam.| 'Incassi: |Accerfam. :~Incassi.
Diritti segreteria su rogiti 7.737 7.737 11.692 11.692 4.806 4.806
Sanzioni per violazioni amm.ve - - - - - -
Altro: 5.144 5.144 - 3.670 2.590
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
TOTALE™ i i e o e 288 7 737 G N692 T 1692 8476 ET.3968

_ SERVIZIOSEGRETERIA

I

Indici qualitativi

: S 1:31.12.2011 (31.12.2012/31.12.2013| - 1[31:12.2011]31.12.2012(31.12.2013
Atti di protocollo in entrata 9.327 8.741 9.384 88% 87% 89%
Contratti luce votiva 31 49 0 0% 0%

Contratti (a ordine) 84 70 65 1% 1% 1%
Contratti (a repertorio) 61 64 86 1% 1% 1%
Determinazioni 823 830 790 8% 8% 7%
Delibere di Consiglio 70 86 78 1% 1% 1%
Delibere di Giunta 170 150 161 2% 2% 2%
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[Totale | 10566] 9990 10.564] 100%| 100%| 100%|
Atti di Segreteria
100% T - - - - - ErEE—— -~~~ ~ - -~ - ~ ~ T~~~ — — = - = = — — T — - — — — =
( HDelibere di
90% - - — - — - [ — — — _ _ _ _ __  _[ORSREE _ _ _ _ ___ ___ E _ _ _ _ _ Giunta
EDelibere di
L e e ] e L e | B s (1 i I Consiglio
T0% 1 - — = = - |[SEAleien s - — - — ~ - — - — - - —|FEantit e ____ Jhgeseasiisl B Determinazioni
60% 1 = = = = - ORI -~ - - - - - - - - BRI — - - - - - - - - U - - - - - OContratti (a
repertorio)
50% - ————
OContratti (a
0% - - - - - |RSRESEENGE  _ _ _____ __ _IEwesmEes|  _______ |WEEsssSs ordine)
B Contratti luce
B e e e (S 7| ORI |12 25 < | P votiva
o _ _ _ OAti di protocollo
20% 1 T in entrata
10% 1 = = = = - Bal bl ald — — — = = — m o R ] - — m e e oo
0% )

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

Costo medio per atto

131.12.2011/31.12.2012{31.12.2013

Cos’roy medio per ch‘é

8,92 11,60 11,88

10,00

8,00

6,00

4,00

Costo medio per atto

T HADD S5 S S R 2 e i e s i o o s . SSRGS e R B B &

12,00 == - oo oo e e e mm oo _____

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013
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Indici quantitativi

]'31.12.2011[31.12.2012[31.12.2013

Grado di copertura
13,66% 10,09% 7.14%

Grado di copertura

16000 T = = = = = mmm e e e e
14000 T = = = = = = e e e e e e
12,00% -
10,00% - === = ===~ - ______ 2=
8,00% -
6.00% -

4,00% -

2,00% -

0,00% T
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

Shasnag SR [81412.2011:(31:12.2012]31:12:2013
Velocita di pagamento 94,07% 91,06% 89.77%

Velocita di pagamento
95,00% T~ ==~ ——————mmmmm e S S S S RIS e o e i i i o i A S

94,00% -~ = =~ - =~ == = =

93,00% -

92,00% -

91,00% -

90,00% -

89,00% -

88,00% -

87,00% T T —
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013




“I'3112:2011

31.12.2012[31.12.2013

Velocita diincasso

60%

100%

87%

100% -

80%

60% -

40% -

Velocita di incasso

20 - = = = = m s e e e e
0% —
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
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'f ‘_ \ COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA
P " " PROVINCIA DI REGGIO EMILIA .
- Comune Capodistretto della Val d’Enza

" Piazza. della Repubbhca 1 Tel. 0522.861811 — Fax 0522.864709
- www.comune.montecchio-emilia.re.it’

i Hopeeeht®

montecchio-emilia@cert.provincia.re.it

Servizio Segreteria Generale

ANALISI SERVIZIO DI SEGRETERIA ANNO 2013

Analizzando i dati quantitativi del servizio di Segreteria per I’anno 2013 viene confermato in
generale come lo stato di crisi economica in atto continui a produrre effetti anche nell’attivita
“amministrativa dell’Ente. In particolare viene mantenuta costante I’attivita deliberativa dell’Ente
con un leggero calo delle determinazioni prodotte. -

Per quanto riguarda la stipula di contratti emerge una significativa ripresa soprattutto per quelh a
repertorio, legati soprattutto al rinnovo di contratti per loculi cimiteriali. :

L’attivita di protocollazione €& ritornata ai livelli del 2011, dopo un calo registrato nell’anno 2012.
Prosegue a questo riguardo I’impegno da parte dell’ Amministrazione Comunale nell’attivita di
dematerializzazione degli atti, con speciﬁco riferimento alle determinazioni amministrative, e -
promozione delle modalita di comunicazione in forma elettronica attraverso 1’uso della posta
elettronica e posta €lettronica certificata. :

Per quanto riguarda I’attivita di notifica dell’ente, non si rilevano particolari criticita da segnalare.
rispetto ad un trend che; pur con alcune variazioni significative rispetto agli atti notificati per conto
di altre amministrazioni, nel triennio considerato rimane comunque su valori medi comparabili. _
Con riferimento ai dati derivanti dal rapporto tra le entrate e le spese afferenti al Servizio segreteria
e gli indicatori quantitativi sopra evidenziati, occorre sottolineare come il valore dei contratti
stipulati dall’Ente sia in netto calo e come I’incidenza della spesa rispetto agli atti prodotti sia nella
sostanza assestata secondo valori medi costanti nel triennio. E’ confermato il carico burocratico che
grava sulle attivitd di pagamento e che ne rallenta I’effettuazione (obbhghl di tracciabilita e
DURC).

Montecchio Emilia, 17/02/2014

)| Segretam@ogunale
Respon; ablle/ dél’Servizlg Segreteria
(Gandelh /g

o o,
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Matilde di Canossa S.p.a. Unione Val d’Enza , CIRCUITO

Castalll Matlidicl
& Cartl Regglane /{ 8



o

TRIBUTI - I.C.I.

[

Dati qualitativi

T

S ey R A 131912:20111]31.12.2012]31:12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Numero unitd immobiliari 10.528 10.670 10.748
Numero posizioni verificate con
accertamenti 487 299 338
Numero accertamenti emessi 487 299 338
Numero contenziosi in essere 2 2 0
Numero addetti 2 2 3
L - o IRIBUTI-LCIL

L

Dati quantitativi

COSTI L8112.2011 ©31.12.2012 1 031.12:2013
Impegni Pagam. Impegni | Pagam. Impegnl | - Pagam.’
Personale 131.331 131.331 136.527 136.527 106.852 106.852
_|Acquisto di beni _ 2986 | 2806 |_ 3194|3194 | __ 4015|. . 3.655
Prestazioni di servizi 22.138 13.099 38.085 19.487 12.366 9.074
Trasferimenti 12.199 672 4.300 374
Oneri finanziari - - - - - -
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - -
Altro: - - - - - -
TOTALE S T s e e e e | 687654 ) £ 147.908°|: 182,106 °159.582| " 123:233[: :2119.581

-RICAVI 31.12:2011 ©1131.12.2012 ~31.12.2013

Accertam.| Incassi -[Accertam.| Incassi | Accertam. ““Incassi
Accertamenti I.C.I.. 180.622 180.622 155.615 142.615 181.738 - 72.473
ICI ordinaria - - - - - -
IMU - - - - 3.068.796 | 1.828.028
tares - - - - 1.411.220 | 1.233.508
pubblicita - - - - 61.506 53.645
TOTALE e e e R e e ) BDI6 220 51801622 | 7155:615: 7 142:615! . 4:723.260%°::3.187.654"

L RIBUTLETET,
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Indici qualitativi ]

~|81.12.2011{31.12.2012[31.12.2013

Numero posizioni verificate con

accertamenti 712 647 299
Numero accertamenti 712 487 338
Posizioni esaminate 100% 75% 113%

Accertamenti emessi

120% o < e e _
100%: o eesmsnmissmnscomzry s

80% |
60% -

40% -

20%

0% T T —

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

/ : SRy |31.12.2011{31:12:2012(31.12.2013
Numero accertamenti 487 299 338
Numero contenziosi in essere 2 2 0
Contenziosi in essere 0.41% 0,67% 0,00%

Contenziosi in essere

0,80% - S

0.70% T T T T T T T e e R e S s S e s e s i e e S R SRR DA e S S B T R S SIS NA T S s e i i o i . i S e eeme

0,60% -

0,50% -

0,40% -

0,30% -

0,20% -

0,10% 4 - - -

0,00%

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013




|31.12.2010/31.12:2011|31:12.2012

Velocita di pagamento 87.70%| 87.63%| 97.04%

90,00%

92,00% <

Velocita di pagamento

88,00% -

86,00% -

84,00% -

82,00%

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

T[St 122010[31.12:2011

Velocita

diincasso " | 100,00%|  91.65%|  67.49%

120,00% -

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% +

20,00% -

0,00%

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
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COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA
Comune Capodistretto della Val d’Enza

Piazza della Repubblica, 1 Tel. 0522.861811 — Fax 0522.8647.09
: - www.comune.montecchio-emilia.re.it - -

“Ionl_(_(,b\“o

montecchio-emilia@cert.provincia.re.it

Settore Il Tributi

COMMENTO ANALISTI CONTROLLO DI GE.STIONE TRIBUTI — ICI

Dalla analisi dei dati emerge quanto segue:
» 1 — posizioni verificate con accertamenti: le posizioni esaminate a tutto il 2013 sono state
——— ——numericamente superiori rispetto-a tuttoi1 2012 In"considerazione della progressiva riduzione della
base imponibile, determinata dall’esenzione della prima casa e dall’introduzione dell’IMU, si
ritiene che il dato sia in linea con questi eventi e il trend verra presumibilmente confermato anche
per gli anni successivi, Seppure previsto in tendenziale calo.
2 — il gettito da accertamenti: ’ammontare degli avvisi di accertamento emessi in materia di ICI
mantiene un buon livello quantitativo, nonostante la riduzione del numero degli atti emessi. Rimane
prioritario I’orientamento dell’ufficio rispetto all’analisi delle posizioni economicamente pit
importanti al fine di massimizzare I’economicita del lavoro svolto. Si segnala in termini di criticita
la calo degli incassi in materia di accertamento I.C.I., ad evidenza del fatto che la situazione di
"generale crisi economica pone i contribuenti-nella difficolta di regolarizzare la propria posizione pur
a segulto del ricevimento di un avviso di accertamento. I livello del contenzmso si mantiene molto
basso a riprova dell’accuratezza del lavoro svolto dall’Ufficio.
3 — grado di copertura: le spese sostenute per I’attivita di accertamento sono in linea con le risorse
derivanti dalle attivita. :

Montecéhio Emilia, 17/02/2014

IL SEGRF O GENERALE
(Gay & tefano)
../""‘
ey

Matilde di Canossa S.p.a. ' . Unione Val d’Enza CIRCUITO
. > Castelll Macltdicl
& Cortl Regglane



- BIBLIOTECA COMUNALE

Dati qualitativi

RSV ey ©31.12:2011 ' | 31:12:2012[31:12:2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Numero utenti attivi 1.407 1.555 1.453
Numero libri 29.187 29.789 30.210
Numero audiovisivi 1.031 1.244 1.349
Numero prestiti 14.557 15.611 14.848
Numero addetti 1 1 1
Spesa per acquisto materiale a
prestito (Cap. 1660/00/03) 12000 s Tl
Spesa per attivita di promozione
alla lettura (Cap. 1670/00/04) 4800 2803 4532
BIBLIOTECA COMUNALE
[ Dati quantitativi I
S COSTE b e [ R 0220M ] I E31:12:2012 5 _ _

e U S R T Impegni:: =lmpegni |- Pagam;
Personale 50.502 51.331 51.331
Acquisto di beni 21.049 21.975 8.718
Prestazioni di servizi 39.219 40.400 26.051
Trasferimenti - - 3.983 3.983
Oneri finanziari - - - - -
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - -
Altro: = - N - = N
TOTALE © 110.770°] 83.306 | 117.689]-:-90.083'| " 1124.614:| 105489



BIBLIOTECA COMUNALE

Indici qualitativi

i

s TR | 81:12.2011. | 31:12.2012[31:12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Numero utenti attivi 1.407 1.555 1.453
Domanda effettiva 13,34% 14,61% 13.88%

14,00% -

13,50% -

12,50%

Domanda effettiva

18,000 - o et e e S :

31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013

- 31.12.2011 .| 31.12:2012 |31.12.2013

Numero mo_’reridle a prestito (libri,

audiovisivi) 29.187 29.789 30.210
Numero utenti attvi 1.407 1.555 1.453
Disponibilitd materiali per iscritto 20,74 19.16 20,79

20,50 A

20,00 -

19,00 -

18,50 4 ----

18,00

Disponibilita libri per iscritto

31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013




| 31122011 | 31:12.2012 [31.12.2013

Numero materiale a presfito (libri,

audiovisivi) 29.187 29.789 30.210
Numero prestiti 14.557 15.611 14.848
Indice rotazione media libri 0,50 0,52 0,49

0,52 4

0,51 4 -

0,50 - --n e

0,49

0,48 -

047

Indice rotazione media libri

31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013

3 it S 31122011 | 31:12.2012 31.12.2013
Numero addetti 1 1 1
Numero utenti attivi 1.407 1.555 1.453
Iscritti per addetto 1.407 1.555 1.453

1.550 -

1.500

1.450 4

1.400 4 -

1.350

1.300

Iscritti per addetto

31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013
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Rapporto spesa per acquisto materiale a prestito \ numero abitanti |

I

e R B N300 S |es 1220127 [81:122013
Spesa per acquisto materiale a
prestito (Cap. 1660/00/03) Iede 12.000)  10.630
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Spesa per abitante 1,52 1,13 1,02

1,60

1,00

0,80

0,60 -

0,40 -

--0,20_-.-

0,00

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

Rapporto spesa per attivita di promozione alla lettura \ numero abitanti

] 8112:2011 | '31:12.2012 [31:12.2013

Spesa per attivita di promozione

alla lettura (Cap. 1670/00/04) . 2500 #2008 4592
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Spesa per abitante 0,27 0,26 0.43

0,50 +---

0.45

0,40

0,35

0,30

025 4 - --

0,20

0,15

0,10

0,05 -

0,00

Rapporto spese attivita promozione lettura \ n° abitanti

31.12.2011 ) 31.12.2012 31.12.2013

7%




| 31122011 [ 31:12:2012 [31.12.2013

Velocha di pagamento

75,21% 76,54%|  84,65%

86,00% ------c-nsmmsemeeieeeaaas

Velocita di pagamento

84,00% -

82,00% -

80,00% -

78,00% +

76,00% -

74,00% A ---nnnooo-

72,00% -

70,00%
31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013
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COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA
Comune Capodistretto della Val d’Enza

P1azza della Repubblica, 1 Tel 0522.861811 — Fax 0522. 864709 |
www.comune.montecchio-emilia.re.it

?
‘o 3
g Monpecch®

VI SETTORE: BIBLIOTECA, SPORT, POLITICHE GIOVANILI
Li, 28/02/2014

Ufficio Ragioneria .
c.a. Giuseppina Morini

Prot. 303 6

Oggetto: Relazione controllo di gestione 2013
Ana11s1 dei dati r1portat1 nelle schede per 11 controllo di gestlone del Sesto Settore

Servizio Blblloteca

Il servizio si & mantenuto stabile nel corso del 2013, leggermente al di sotto dei
parametri stabiliti dalla Regione Emilia Romagna.

Le attivita di promozione alle lettura sono state notevolmente incrementate con la

realizzazione di iniziative specifiche per ogni classe delle scuole primarie e

secondarie di primo grado, offrendo otto progetti di promozione differenti. Si &
mantenuta l’attivita di promozione alla lettura rivolta all’utenza libera.

- A fronte della riduzione di una unita dei personale nel servizio cultura, gia da1
primi mesi del 2012, nel corso del 2013 & stato aumentato 'orario di apertura
della biblioteca nel periodo estivo, con I’apertura del giovedi pomeriggio e lo
spostamento fino alle ore 19 delle aperture pomeridiane.

Il progetto di ridistribuzione degli spazi della biblioteca all’interno del Castello
medievale, si & concretizzato nel mese di gennaio 2013, e ha comportato una
razionalizzazione del lavoro del personale dedicato e la destinazione di sa]e
maggiormente idonee all'utenza di bambini e ragazzi.

Il numero di utenti attivi, aumentato rispetto all’anno 2011 & invece calato di 100
unita rispetto al 2012. Verifiche sulla.provenienza degli utenti attivi hanno
indicato che detta variazione si & verificata a causa della chiusura nel 2012 per
sei mesi della vicina biblioteca di SantTlario, evento che ha comportato lo
spostamento di parte degli utenti da Sant’Ilario a Montecchio (per oltre le cento
unita di incremento del 2012). Statisticamente cid ha comportato la riduzione di
circa 800 prestiti dal 2012 al 20 13

Direttore VI Settore
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Matilde di Canossa S.p.a. Unione Val d’Enza SIRCUITo
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B S MSIlONIDOTT T ]
[ Dati qualitativi ]
: : : ©:181:12:2011]31.12:2012[31.12.2013
Abitanti del Comune 10.459 10.640 10.466
Abitanti da 0 a 3 anni 351 335 296
Numero posti in asilo 63 63 63
Numero iscritti all'asilo 63 63 63
Numero presenti 63 63 63
Numero domande presentate 92 75 72
Numero domande esaudite 37 36 38
Numero addetti 13 13 13
| Dati quantitativi |
o COSTI - i : -31.12.2011 31122012 | 31.12.2013
SRR R v impeoniz]: Pdgam. | ‘Impegni.‘| Pagam. .| Impegni: Pagam. :
Personale 312.423 312.423 274.673 274.673 305.519 305.519
Acquisto di beni 19.725 9105| 17257 |  7.160]_ 19881 |_ 10910l B
Prestazioni di servizi 160.254 95.788 165.436 111.822 175.085 136.195
Trasferimenti - - - - - -
Oneri finanziari - - - - - -
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - -
Pasti prodotti dalla cucina
centralizzata 43.413 43.413 46.492 46.492 42.879 42.879
TOTALE - 535.815 460.729 | - 503.858 440.147 | 7:543.364 495.503
S RICAVE 081122011 | 31.12.2012 . 31.12:2013.
s R - |Acceitam.| ‘Incassi- [Accertam.| " Incassi.: | Accertam:] . Incassi:
Rette utenti 171.643 133.079 182.218 145.585 176.441 140.350
Trasferimenti Regione Emilia-R. 14.149 14.149 7.392 7.392 9.491 9.491
Contributi da cittadini e associaz. - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - = - -
Altro: - - - - - -
TOTALE 185.792 | 147.228 |7 189610 152,977 - :185.932'| /149841
B ___ASILO NIDO o

30
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Indici qualitativi

Abitanti del Comune 10.416 10.640 10.466
Abitanti da 0 a 3 anni 351 335 296
Domanda potenziale 3.37% 3.15% 2,83%

3,30% +

3,50% osxmmmmmnmmmmmemceeecee

Domanda potenziale

L O

3,20% -

3,10% +

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

~'|31.12:2011/31.12:2012

31:12.2013

Abitanti da 0 a 3 anni

351

335

296

Numero posti in asilo

63

63

63

17,95%

18,81%

21,28%

Assorbimento posti

21,00% -

20,00% -

19,00% A

18,00% -

17,00% -

Assorbimento posti

22,00% -+ o e et ma e e e e e e

16,00%

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

3l




: E T T 131012.2017] 81312:2012[31:12:2013
Numero iscritti all'asilo 63 63 63
Numero presenti 63 63 63
Frequenza iscritti 100,00%| 100,00%| 100,00%

120,00% -

Frequenza iscritti

- . A
L L ——— .
L B
B0,00% - oo e e
LTI A — e
20,000 = e e

''''' 0,00% F————— e e e T e e T T T e e e e e e

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
S bt a0 0 31012:2011]31.12.2012(31:12:2013

Numero domande presentate 92 75 72

Numero domande esaudite 37 36 38

Soddisfacimento domande 40,22% 48,00% 52,78%

Soddisfacimento domande
60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00%

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

3L



[ Costo medio per assistito j

TR _ [31.12.2011{31.12.2012 31.12.2013
Costo medio per assistito 8.505,00 | 7.997,75| 8.624,83

Costo medio per assistito

8.700,00

8.600,00

8.500,00 -

8.400,00 -

BBODIA0 o - v mommmmn e o s s i

8.200,00 -

8.100,00 -

8.000,00

7.900,00 -

7.800,00 f-------mecommmaaan B atatata T

7.600,00 T T
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

_7.700,00 fosecociiioeio. shzsmmmcnessrecs s e SRR R ansn s enann ) —
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Indici quantitativi ]

_.[81.12:2011]31.12:2012[31.12.2013

» Grado di copéﬁurd

34,67% 37,63% 34,22%

Grado di copertura

38,00%

37,00% -

36,00% +----

35,00% -

34,00% -

33,00% A

32,00% . . —
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

oS ey [31.12:2011{31.12:2012|31.12.2013

Velocita di pagamento 85,99% 87,36% 91,19%

Velocita di pagamento

2 oo e e et

91,00% -

90,00% -

89,00% -

88,00% -

87,00% +--

86,00% -

85,00% -

84,00% -

83,00% T T 1
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
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31.12.2011/31.12.2012

31.12.2013

Velocitda di incasso

79.24%

80,68%

80,59%

80,50% -

80,00% -

79,50% o -

79,00% -

78,50%

Velocita di incasso

35



[T SRVIONCRONDY . T

| Dati qualitativi ]
; : SR Sl N 11131.12.201131.12.2012B1.12.2013

Abitanti del Comune - 10.549 10.640| 10466

Abitanti da 0 a 3 anni 351 335 296

Numero posti in asilo 14 14 14

Numero iscritti all'asilo 14 14 14

Numero presenti 14 14 14

Numero domande presentate 53 32 35

Numero domande esaudite 11 7 9

Numero addetti 3 3 3

B __SERVIZIOMICRONIDO =~ = = ]

[ Dati quantitativi ]

0811220110 7 311220120 B

ST COSTEE TR

PR ‘Impegni:|:Pagam.’ |Impegni|: Pagam:
Personale - = - =
Acquisto di beni = = - _
o o e Prestazioni diservizis T T T T || 75.428 | 48.482 | 68.662 | 40.443
Trasferimenti = w = - _
Oneri finanziari - - - - = -
Imposte e tasse - = = 2 _ -
Ammortamenti - = 5 - - . =
Altro: - - - = = -
TOTALE = -7 B EEE . 75428 |- 48.482 | 68:662 | 142.443/|773:864 |  51.990

[ . ; Indici qualitativi
S CoTe s e 81012:2011)31.12.2012) :31.12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10466
Abitanti da 0 a 3 anni 351 335 296
Domanda potenziale 3.33% 3.15% 2,83%
R T 311222001 31112:2012]30:12.2013
Abitanti da 0 a 3 anni 351 335 296
Numero posti in asilo 14 14 14
Assorbimento posti 3.99% 4,18%| 4,73%
L iy . 31.12.2011|31.12.2012/31.12:2013
Numero iscritti all'asilo 14 14 14
Numero presenti 14 14 14
Frequenza iscritti 100,00%| 100,00%| 100,00%

SRS S0 [81.12:2011[31.12.2012[31.12.2013
Numero domande presentate 53 32 35
Numero domande esaudite 11 7 9

36




Soddisfacimento domande | 20.75%] 21.88%] 25.71%)

s et SRR [31.12.2011{31.12.2012 31.12:2013
Numero addetti 3 3 3
Numero presenti 14 14 14
Bambini per addetto 4,7 4,7 4,7

Costo medio per assistito

_[31.12:2011|31.12.2012[31.12.2013

5.387.71 | 3.46300| 5276

Costo kmedio pér assistito

Indici quantitativi

[31.12.2011/31.12.2012(31.12.2013

61,81%| 70,39%

B ‘\-/eloci’ry.c‘:vl di poAgdmem‘o ' - 64,28%

321



_ SCUOLA COMUNALE DELUINFANZIA |

Dati qualitativi |
e RN 131.12.2011[31.12:201431.12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Abitanti da 3 a 5 anni 214 214 252
Numero posti in asilo 103 103 103
Numero iscritti all'asilo 103 103 103
Numero presenti 103 103 103
Numero domande presentate 83 95 109
Numero domande esaudite 37 35 37
Numero addetti 13 13 11

SCUOLA COMUNALE DELL'INFANZIA .

Dati quantitativi |
RETTICOSTE S e aIA220M T e Eis122012- . ] 811122013 .
e T DL R T -/Impegni ‘| Pagam. *|“Impegni [ 'Pagam. Impegni| Pagam.
Personale 252.981 252.981 180.373 180.373 | 181.300 | 181.300
__Acquistodibeni . __ s e o) o 9381 - 2256 .. 8599 | - . 3.647 |- 8923 — 4771 |-

Prestazioni di servizi 187.719 103.770 224,956 148.054 | 232.365 | 182.679

Trasferimenti - - - - - -

Oneri finanziari - - - - - -

Imposte e tasse - - - - - -

Ammortamenti - - - - - -
Pasti prodotti dalla cucina centralizata 76.328 76.328 84.676 84.676 74.993 74,993
R OTAI R Y S N e 2526409 | . 435:335 |  1498.604 | 416750 |- 497:581 | 443.742

31:122017 0T 081122012 1:12:20137: %

':‘-’-"';RICAVIQ;'-_ ¢

e S e R s |Accertam. | Incassl:.[[Accerdam.| -Incassi: Accertam “lncassl:

Rette utenti . -169.992 125.345 174.599 132.525 | 165.966°| 130.216

Trasferimenti Ministero P.I. 57.741 57.741 54912 38.512 21.530 21.530
Trasferim. Unione Val d'Enza serv. Scolastici 17.403 17.403 - - - -
Altro: - - - - - -
Aliro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -

TOTALE o e : 245136 1200:489| - .229.511 |2 171.0377|7187.496 |- 151.746

... SCUOLA COMUNALE DELLINFANZIA = |

Indici qualitativi ]
e LR e e R T 312901 | i3 5012 st iza013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10466
Abitanti da 3 a 5 anni 214 214 252
Domanda potenziale 2,03% 2,01% 2,41%
Ak R S R ] 3T012:201 [ 32 2012 31.12:2013
Abitanti da 3 a 5 anni 214 214 252
Numero posti in asilo 103 103 103

Assorbimento posti 48,13%| 48,13% 40,87%

38



; : 131.12.201131.12.2012 31.12.2013

Numero iscritti alla scuola infanzia 103 103 103
Numero presenti 103 103 103
Frequenza iscritti 100,00%| 100,00%| 100,00%

e : ciab :::[31.12.201131.12.201431.12,2013
Numero domande presentate 83 95 109
Numero domande esaudite 37 35 37
Soddisfacimento domande 44,58%| 36,84% 33.94%
Costo medio per assistito
SR G S e B B [311212011]1311122012 | 31122013
Costo medio per assistito 5.110,77 | 4.840,82 | 4.830,88
Indici quantitativi
‘ eI ~—|31:12:201131:12:201431-12:2013| -
Grado di coperturao 46,57%| 46,03% 37,68%

, i 31.12.2011| 31.12.2012] 31.12.2013
Velocita di pagamento 82,70%| 83,58% 89,18%
SR 31.12.201131:12.2017 31.12.2013
Velocita di incasso 81,79%| 8531% 88,72%

33



_ SCUCIAMATERNASTATALE

Dati qualitativi

& SR [31.12.2011] 31122012 [31.12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10466
Abitanti da 3 a 5 anni 214 214 252
Numero postiin asilo 70 70 65
Numero iscritti all'asilo 68 66 65

Numero presenti 68 66 65
Numero domande presentate 56 57 64
Numero domande esaudite 22 22 20
Numero addetti 11 11 11

di cui un sostegno e un ausiliaria part-time

__SCUOLA MATERNA STATALE

Dati quantitativi

T ICOSTI: 31.12:2011. 0 U31:122012¢
PR | Impegni | Pagam. | Impegnl' [ Pagam.” | Im
Personale - - - -
- S -_Acquisto.dibeni _ _ c e e | 2444 |- 542 | 2769 | 1269 |- -3410—- —1411
Prestazioni di servizi 22.360 16.663 24.873 22.325 38654 34992
Trasferimenti - < = =
Oneri finanziari B - - N
Imposte e tasse - - = =
Ammortamenti P = - -
Pasti prodotti dalla cucina centralizzata 38.821 38.821 42.131 42.131 39271 39271
. TOTALE" L 1 63.625 '56.026 | 69.173 | . ° 65725 | " E81335| 75674
RIGAVE G T e e Y L e
Y - | Accertam. | ‘Incassl: |[Accertam) Incassi. - [Accertam] Incassi
Rette utenti 53.870 39.595- 61.129 43.490 65.936 51.517
Trasferimenti Regione Emilia-R. - - - - = =
Contributi da cittadini e associaz. - - = B N N
Altro: - = - - R =
Altro: - - = = - -
Altro: - = = - _ -
Aliro: - - - = = -
TOTALE 53.870°|  39.595 | 61.129:| : 434907 765936:|7 51,517

~__ SCUOLA MATERNA STATALE

Indici qualitativi

e A A A R 31.12:201131.12.201431.12:2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10466
Abitanti da 3 a 5 anni 214 214 252
Domanda potenziale 2,03% 2,01% 2,41%
Se SR e 31.12.201131.12.201431.12.2013
Abitanti da 0 a 3 anni 214 214 252
Numero posti in asilo 70 70 65

Assorbimento posti 32,71%| 32,71% 25,79%

&0



LR e '|31.12.2011]31.12.201431.12.2013
Numero iscritti all'asilo 68 66 65
Numero presenti 68 66 65
Frequenza iscritti 100,00%| 100,00%| 100,00%
v e - 131:12.201131.12.2014 31.12.2013
Numero domande presentate 56 57 64
Numero domande esaudite 22 22 20
Soddisfacimento domande 39.29%| 38,60% 31,25%
; REEsP [31.12,201131:12.201231.12.2013
Numero addetti 11 11 11
Numero presenti 68 66 65
Bambini per addetto 6,2 6,0 5,9
Costo medio per assistito
R —— -|31:12:2011B1:12:201431:12:2013]- —— -+~ ——— -
Costo medio per assistito 935,66 | 848,88 | 1.251,30
Indici quantitativi
L Sl Rl 1[31:12.2011131.12.2014 31.12.2013
Grado di coperturao 84,67%| 70,67% 81,07%
e B 1[31.12.201131.12.201231.12.2013
Velocita di pagamento 88,06%| 95,02% 93,04%
SRl RS 31.12:2011131.12:2014 31.12.2013
Velocita diincasso 73,50%| 71,14% 78,13%

Ay



o

[ FENSASCOWASTICR, e

L

Dati qualitativi

WA . 131:12.2011|31.12.201231.12.2013
Alunni iscritti* 217 221 221
Insegnanti** 23 23 24
Pasti erogati per alunni 37.278 36.663 37.925
Pasti erogati per anziani 6.325 0
Pasti totali 43.603 36.663 37.925
* di cui sc. Materna Statale 51 55 55
scuola com.le/nido 166 166 166
** di cui 9 Nido 8 + SCI + 6 sc. Mat.

Statale

___ MENSA SCOLASTICA

L

Dati quantitativi

I R P e B I P YT b i) o 1731.12:2013 T
SR _:|Impegni: | “Pagdm. ‘| Impegni | Pagam, " “Impegni | “Pagam. .
Personale 121.494 121.494 109.459 109.459 97.184 97.184
|Acquistodibeni . |- . 66.977.|...-.37.070 |- .- 62.561-|- 33578 —61.613.| - 51.159
Prestazioni di servizi 714 - 735 - 772 -
Trasferimenti - - - - - -
Oneri finanziari - - - - - -
Imposte e tasse 34 34 34 34
Ammortamenti - - - - - -
Aliro: - - - - - -
TOTALE - 189:219:158.598' | 1172.789 |  143.071 [ 159.568: | :148.342-
B - -MENSA SCOLASTICA =

L

Indici qualitativi

N. pasti medio per alunno

131.12.2011(31.12:2012

31.12.2013

N. pasti medio per alunno

171,79

165,90

171,61

173,00 -
172,00 -
171,00 {------

170,00

169,00 -

168,00

N. pasti medio per alunno

167,00 -

166,00 -

165,00 A

164,00 -

163,00 -

162,00

G2



162,00 - T
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

Costo medio per pasto 4[

131.12:2011]31.12.2012|31.12.2013

Costo medio per pasto 4,34 4,71 4,21

Costo medio per pasto

4,80 -

4,70

4,60 -

4,50 -

4,40 -

4,30

4,20 -

4,10 -

4,00 -

3,90 T
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

[ Indici quantitativi H

[31:12.2011[31:12:2012(31.12.2013

Velocita di pagamento 1 8382%| 8280%| 92.96%

Velocita di pagamento

94,00% -‘

92,00% +

90,00% -

88,00% ---

86,00% -

84,00% +

82,00% -

80,00% -

78,00% -

76,00% T T
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

(i3



. TRASPORTO SCOLASTICO

Dati qualitativi

o

B S ]31:12:2011]31:12:2012]31:12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Numero iscritti alle scuole 1.257 1.266 1.246
Numero iscritti al trasporto 21 65 67
Numero domande presentate 21 65 67
Numero domande esaudite 91 65 67
Km. Percorsi annui per servizio 28.800 28.800 28.800
Km. Percorsi annui totali 28.800 28.800 28.800
Eil @7 7 'TRASPORTO'SCOLASTICO ©7 ]
[ Dati quantitativi ]
COSTI 31:12.2011 814220127 T E312.2018
oy Impegni | ‘Pagam. Impegni | Pagam. | Impegni | Pagam.
Personale - - - - - -
Acquisto di beni - - - - - -
Prestazioni di servizi 107.474 80.478 78.000 43.133 78.000 58.445 |
" |Trasferimenti - - - - - -
Oneri finanziari - - - - - -
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - -
Alfro: - - - - - -
TOTALE =~ 107474 | 1 80:478 ~78.000 43133 '78.000°|: 158445
RICAVI 31.12.2011 . 31.12.2012 | .0 .31.12.2013 -
S S g Accertam.|  Incassi: | Accertam.| Incassi | Accertam.| Incassi
Rette utenti 18.922 17.082 17.956 15317 14.777 13.252
Trasferim. da Regione 4,292 4,292 2.539 2.539 2.520 2.520
Aliro: - = = - - =
Alfro: - - - - = -
Altro: - = 2 - - -
Altro: - - = = = _
Aliro: - - - - - -
TOTALE ™ 232140 T 21.374¢ 20495 T 17.856° SETNT297 5772
TRASPORTO SCOLASTICO

4y



L

Indici qualitativi

b SO [31.12.2011|31.12.2012 31.12.2013
Abitanti del Comune 10.549 10.640 10.466
Numero iscritti alle scuole 1.257 1.266 1.246
Domanda potenziale 11,92% 11,90% 11.91%

|- -11,89%

11,89%

11,91% -

11,91% +-

11,90% -

11,90% +---

Domanda potenziale

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

i i BT 1 81A12:2011|31:12:2012]31712:2013
Numero iscritti alle scuole 1.257 1.266 1.246
Numero iscritti al trasporto 91 65 67
Domanda effettiva 7.24% 5,13% 5,38%

4,00% -

3,00% -

8,00% -

7.00% -

6,00% -

5,00% A -

Domanda effettiva

2,00%

1,00% -

0,00%

31.12.2011

31.12.2012

31.12.2013

S



sA s e 11212011 8112:2012]31.12:2013
Numero domande presentate 90 21 65
Numero domande esaudite 90 91 65
Soddisfacimento domande 100,00%| 100,00%| 100,00%

Soddisfacimento domande

B

100,00% - -mmeemme e

80,00% f-mmmm = .

e U T

B e S

e T

0,00%

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

L6




L Costo medio per assistito

R

. [31.12.2011[31.122012[31:12.2013
1.181,03 | 1.200,00 | 1.164,18

Cosfov miedio‘ pér u’rehfe

Costo medio per utente

1.210,00 = -~ R

1.200,00 +

1.190,00 -

1.180,00
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1.150,00 -

1.140,00 T T
T T T 311222011 - — 0 o 311220127 T T

[ Indici quantitativi

31.12.2011{31.12.2012[31.12.2013
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31.12.2011{31.12.2012|31.12.2013

Velocita di pagamento 74,88% 55,30% 74,93%
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T T SERVIIIDENOGRARICT

[ Dati qualitativi

. ANAGRAFE = [31.12.2011]31.12.2012[31.12.2013
Certificati anagrafici 8.616 5.508 7.178
Autentiche di copie e firme 330 416 587
Carte Identita 1.530 1.669 1.622
Pratiche passaporti 114 49 47
Iscrizioni/cancellazioni 598 839 615
Variazioni Indirizzo 377 362 468
ELETTORALE = -[31.12.2011(31.12.2012 31.12:2013
Iscritti e cancellati liste 1.164 2.207 3.442
Tessere 402 375 481
Iscritti e cancellati liste per altri 6.690 21.021 21.361
Sedute Sec 64 47 59
__STATOCIVILE' " " [31.122011 31.12.2012(31.12.2013
Certificati di stato civile 5.331 5.932 5811

Atti stato civile (comprensivi di B

~|pubblicazioni matimonioe — | T T [T T ¢

divorzio) 583 637 644
3 U MARIE; i 31.12.2011{31.12:2012 31.12.2013
Iscrizione cani 249 202 240
Decesso cani 75 65 84
Emigrazioni cani 84 45 66
Denunce infortuni lavoro 276 268 226
" U.R.P. - SERVIZI RICHIESTI: 131:12.2011(31.12.2012 31.12.2013
Polizia Municipale 320 155 109
Ufficio Tecnico 385 17 42
Urbanistica 213 50 9
Tributi 324 168 209
Commercio 598 203 247
Scuola 201 0 0
Personale 37 0 150
Serv. Giovani 276 0 0
Informazioni/fotocopie 303 205 288
Protocollo 899 2.484 1.902
Segnalazioni 40 49 66
Bonus Elettricita 789 238 190

__ SERVIZI DEMOGRAFICI

L Dati quantitativi
I
A COSTE e e 102000 SR 31412:2002 LTI31.12:2013
B e S 7| ‘Impegni (|- Pagam. | Impegni ‘| “‘Pagam.’ :|“Impegni | Pdgam:;
Personale 179.609 179.609 181.674 181.674 187.337 187.337
Acquisto di beni 7.890 1.705 6.591 1.394 6.764 6.085
Prestazioni di servizi 29.984 27.125 15.338 9.664 36.648 31.770
Trasferimenti - - - - - -
Oneri finanziari - - - - - =
Imposte e tasse - - - - - -
Ammortamenti - - - - - =
Altro: - - - - A -
TOTALE 217.483 | = 208.439 203.603 |- 192.732 | 230748 225.192

uS



R RICAVE e R0 31122012 7 31122013
IR 7 [Accertam:| 'Incassl: Accertam. | Incassl/| Accertam: - ‘Incassi
Diritti di segreteria 6.350 6.350 7.313 7.313 6.611 6.611
Diritti da anagrafe canina 1.044 1.044 475 475 798 798
Diritti stampati e carte identita 9.048 9.048 10.205 10.205 15.239 14.030
Rimborso utilizzo sale 55 55 - - - -
Trasferim. Da Stato per spese
elettorali 15.058 15.058 - - 20.019 20.019
Rimb. Istat per rilevazioni
statistiche 65 65 100 100 1.202 1.202
Alfro: - - - - - =
Trasferim. Da Istat per censimento
generale popolazione 46.573 - #
TOTALE S s e e 7819317 -81:620 [ 1810931 118.093 7 43.869:
oo 77 SERVIZEDEMOGRAFIGL T 7
| Indici qualitativi ]
: TR 131.12:2011(31.12.2012 31.12.2013 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
U.R.P. - Servizi richiesti 4.448 3.569 3.212 14% 13% 8%
Altri certificati 586 580 616 2% 1% 1%
Certificati Leva / Stato Civile 6.489 6.569 6.569 20% 21% 15%
Certificati Elettorale 8.320 23.650 23.650 26% 55% 55%
Certificati Anagrafe 11.940 8.843 10.517 38% 38% 21%
|Totale certificati | .31.783 | 43211 |__ 44564 _ 100% - 100%| —- - .100% |-

40% A - oee-

30% --mnneeev

20% -

10% - -----

Dati qualitativi
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31.12.2
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[ SERVIZIDEMOGRAFICI- Deftaglio URP.

. Senvizitichiesti URP. ~ 31.12:2011[31.12.2012]31.12.2013| 31.12.3¢ 1131: 31.12.2013
Segnalazioni 40 49 66 1% 1%
Protocollo 899 2.484 1.902 18% 19%
Informazioni/fotocopie 303 205 288 6% 7%
Serv. Giovani 276 - - 6%

Personale 37 - 150 1% 3%
Scuola 201 - - 4% 4%
Commercio 598 - 203 247 12% 14%
Tributi 324 168 209 7% 8%
Urbanistica 213 50 9 4% 4%
Ufficio Tecnico 899 17 42 18% 8%
Polizia Municipale 320 155 109 7% 7%
Bonus elettricité 789 238 190 - 18%
Totale servizi richiesti 4.899 3.569 3.212 100% 100%
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Dati qualitativi - Dettaglio U.R.P.
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Costo medio per certificato

[31.12.2011]31.12.2012[31.12.2013

Costo medio certificato 6,84 471 5,18

Costo medio certificato

500 H------oo--

4,00
3,00
2,00
1,00
) 31.12.2011 ' 31.12.2012 ' 31.12.2013
| Indici quantitativi
i R SRR T 3T112:2011(31112:2012 31:12.2013
Grado di copertura 35,95% 8.89% 19,01%
Grado di copertura
40,00% ( ----------------------------------- . == B et
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- |81:12:2011/31.12.2012[31.12.2013

Velbcifd di pogomeh’ro’” —

95,84%

94,66% 97.59%

97,50%

Velocita di pagamento
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Velocita diincasso
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COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA
Comune Capodistretto della Val d’Enza

Piazza della Repubblica, 1 Tel. 0522.86 1811 - Fax 0522.863066
' P.Iva 00441110350 www.comune.montecchio-emilia.re.it

V SETTORE: SCUOLA, CULTURA, TURISMO, COMUNICAZIONE

Montecchio E., 26/02/2014

Ufficio Ragioneria
c.a. Giuseppina Morini

T "j‘_‘;o_g_g_eyioE;_RQIQZ_i_QEe al_c_gpfggllg_di;ges_tione'20_1‘3'.'_;;;:': T I s e

In merito ai dati relativi all’attivita di controllo di gestione per I'anno 2013,
si esprimono le seguenti considerazioni:

o Asilo Nido

Riguardo ai ‘Dati qualitativi’ si evidenzia per il 2013 un’ulteriore diminuzione delle
domande di iscrizione all’Asilo Nido che sono passate dalle 92 del 2011 alle 75 del
2012 alle 72 del 2013 . Questo calo tendenziale riflette anche il dato della
popolazione complessiva da 0 a 3 anni del comune passata da 351 unita nel 2011, a
335 nel 2012 a 296 nel 2013. Da evidenziare che anche per 'anno scolastico
2013/2014 & attivo il nuovo servizio di micronido con 14 posti e che, delle 72
domande presentate, 35 erano anche per il micronido.

Da evidenziare anche che per il 2013 sono state soddisfatte 38 domande su 72
presentate (pari al 52%) mentre nell’anno precedente erano state soddisfatte 36
domande su 75 presentate (pari al 48%).

In merito ai ‘Dati quantitativi’ si evidenzia un livello in leggera crescita delle spese per
Prestazioni di servizi in quanto si sono verificati lievi adeguamenti contrattuali
previsti dalla normativa per i servizi in appalto del tempo lungo pomeridiano e del
servizio di ausiliariato. In aumento anche le spese di personale per la sostituzione di
una maternita; € invece proseguito il contenimento delle assenze brevi gestite il piu
possibile con un organizzazione affidata a sostituzioni interne.
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Da ricordare inoltre che, a partire dal rendiconto 201 1, si sono aggiunti i costi deij
pasti prodotti dalla cucina centralizzata per avere un costo complessivo reale e
completo.

Sul fronte delle entrate si registra una diminuzione degli accertamenti che passano
da €. 182.218 a €. 176.441 del 2013 riflesso anche del contesto economico generale
fortemente segnato dalla crisi in atto che ha prodotto un abbassamento medio dei
valori delle dichiarazioni ISEE presentate in base alle quali vengono calcolate Je rette
di frequenza. Una leggera ripresa segnano invece trasferimenti regionali che passano
da €. 7.392 del 2012 a €. 9.491 del 2013, sempre comunque ben al di sotto del
valore del 2011 che era di €. 14.149.

Il Costo medio per bambino si attesta comunque per il 2013 ad €. 8625 contro i €.
7.997 registrati nel 2012 e i €. 8.505 del 2011 in leggero aumento quindi rispetto
all'ultimo anno di riferimento anche a causa degli aumenti complessivi di costi del
personale per sostituzioni. Complessivamente, il grado di copertura del servizio si
attesta nel 2013 ad una percentuale del 34,22% rispetto al 37,63% del 2012 e del
34,67% del 2011 sempre per effetto delle variazioni sulle spese di personale per
sostituzioni indicate sopra.

0 Micronido

Rispetto ai dati qualitativi si registra un lieve aumento delle domande di iscrizione
rispetto all’anno precedente che passano dalle 52 del 2012 alle 35 del 2013 senza
perd avvicinarsi al dato del 2011 quando erano state 53. Rispetto alle domande
esaudite sono 9 su 35 (25%) nel 2013 rispetto alle 7 su 32 (21%) dell’anno
precedente. Relativamente ai dati quantitativi, essendo il servizio gestito in
concessione da privati, si fa riferimento- unicamente alle sSpese per prestazioni di
servizi derivanti dallintegrazione delle rette a carico del Comune. Qui la spesa per il
2013 é stata in lieve aumento e pari a €. 71.896 rispetto ai €. 68.662 del 2012 anche
in questo caso presumibilmente derivante dal livello medio pit basso dei valori delle
ISEE presentate che servono a determinare la retta mensile.

0 Scuola infanzia comunale

In questo servizio di registra un sensibile aumento delle domande presentate che
passano dalle 83 del 2011 alle 95 del 2012 alle 109 del 2013 con un numero di
domande esaudite che era di 37 su 83 (44%) nel 2011, di 35 su 95 (37%) nel 2012 e
di 37 su 109 (34%) nel 2013.

Rispetto ai dati quantitativi si registra un sostanziale mantenimento delle spese di
personale rispetto all’anno precedente mentre si ha una notevole diminuzione
rispetto al 2011 in quanto, da settembre 2011, una sezione della scuola infanzia é
stata esternalizzata mentre le Spese per prestazioni di servizi sono sostanzialmente
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stabili rispetto al 2012 e in crescita sul 2011 sempre a causa dell’appalto esterno di
una sezione. Sul fronte delle entrate, si registra una diminuzione degli accertamenti
delle rette, dovuto anche in questo caso alla diminuzione media dei valori delle ISEE
presentate che determinano il valore delle rette dovuto molto presumibilmente alla
crisi economica in atto. In netto calo i trasferimenti Statali che si sono in pratica
dimezzati in riferimento al 2011. Questi fattori combinati hanno- portato ad una
sensibile diminuzione del grado di copertura del servizio passato dal 46% del 2011 e
del 2012 al 37% del 2013 mentre si registra una sostanziale stabilita del costo medio
per assistito che passa dai €. 4.840 del 2012 ai €. 4.830 del 2013.

0 Scuola infanzia statale

In questo servizio occorre subito specificare che il costo medio per utente & molto
basso, soprattutto in confronto con la scuola comunale per linfanzia, in quanto il
Comune ha in carico solo i costi per pasti, utenze e manutenzioni. Si segnala
comunque un aumento delle rette incassate dal Comune per il servizio di refezione,
gestito dalla cucina centralizzata comunale, dovuto alla piena entrata in vigore del

nuovo sistema___tariff_ario,__,Lfaumento,__delle__speseu per_prestazioni .di_servizi-& invece...

“dovuto “allinserimento a carico del Comune di una. figura part-time di ausiliaria
resasi necessaria per consentire in modo adeguato le operazioni e le attivita del
servizio di refezione di competenza del Comune stesso.

o0 Mensa scolastica

In merito ai ‘Dati qualitativi’ si evidenzia, un sostanziale mantenimento del numero
totale dei pasti rispetto al 2012, numero che era invece diminuito rispetto al 2011
essenzialmente in quanto dal 2012 non si effettua pit la produzione dei pasti per il
Centro Diurno visto che, a causa della diminuzione del personale della cucina
centralizzata, questa parte di servizio é stata esternalizzata.

In merito ai ‘Dati quantitativi’ si evidenzia un ulteriore calo delle spese di personale
dovuto alla riduzione delle sostituzioni mentre rimane pressoché invariato il dato
relativo alle spese per acquisto di beni e prestazioni di servizi. Risulta quindi in calo il
costo medio per pasto prodotto che passada €. 4,71 nel 2012 a €. 4,21 nel 2013.

o Trasporto scolastico

In merito ai ‘Dati qualitativi’ si evidenzia una tenuta delle domande presentate (67)
rispetto a quelle del 2012 (65), domande che avevano perd subito una pesante
diminuzione rispetto al 2011 (91). Rimane invece stabile il numero dei Kilometri
percorsi dopo che si era registrata una notevole diminuzione nel 2011 grazie ad una
razionalizzazione dei percorsi casa/scuola e dal fatto che, con il nuovo contratto a
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seguito di gara d’appalto, non sono pit previste e comprese le uscite didattiche per
tutte le scuole del territorio.

In merito ai Dati quantitativi’ si registra una conferma delle spese del servizio
dovuta alla piena entrata in applicazione del nuovo contratto dji appalto gia dal 2012.

Sul fronte delle entrate si ha una ulteriore diminuzione degli incassi rispetto al 2012
anche in questo caso derivante. dall’abbassamento dei valori medi delle ISEE sui
quali si calcolano le rette. Risultano invece stabili rispetto all’anno precedente, anche
se in calo rispetto al 201 1, i trasferimenti dalla Regione.

Risultano in leggero calo il costo medio per utente e il grado di copertura del servizio.

0 Servizi demografici/URP

In merito ai dati qualitativi si evidenzia in generale una sostanziale stabilita dei
servizi rispetto al 2012. Entrando nello specifico, si riscontra un aumento nelle
pratiche di variazione di indirizzo e negli atti di stato civile, mentre viene confermata
la tendenza alla diminuzione delle denunce per infortuni sul lavoro e per le pratiche
di accesso ai bonus per le forniture elettriche e di gas.

L _AIQ“_LIECLi.t.Q“éi‘_daﬁ“quallﬁtaﬁvi,mrirriane, Sostanzialmente. stabile la.spesa.di personale .

- mentre risulta in aumento la spesa di prestazioni di servizi anche in riferimento al
fatto che nel 2013 si sono svolte le consultazioni politiche nazionali.

Nel campo delle entrate risultano in aumento in particolare gli incassi relativi alle
carte d’identita.
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_ EDILIZIA PRIVATA

Dati qualitativi

; P 15 [81:12:2011131:12:2012/31:12:2013
Pratiche permessi presentate 68 49 23
Pratiche permessi evase 61 44 21
Tempo medio di evasione 55 53 51
Pratiche Dia Presentate 223 244 239
Pratiche Dia Evase 205 238 239
| . EDILIZIA PRIVATA

Dati quantitativi

||

SEB1N2:20100 B

B0

(o] [V , Sl ]

i e I mpegnl | Pagam. jEE .| *Impegni’| 'Pagdm::

Personale 85.681 85.681 81.798 81.798 95.693 95.693

Acquisto di beni 7.000 3.608 5.943 3.522 6.817 4,355

Prestazioni di servizi 20.179 7.317 32.602 24.012 40.184 17.942

Trasferimenti - - - -
Oneri finanziari - - - -

—|lmposte e tasse———— | —388-——— 388 | ——254-|——— 254|254 | ——— 254
Ammortamenti - - - - - -
Altfro: - - - - - -

TOTALE: J13:248 ) 198994 | 1120.597°]7109:586 | 142.948 | 118,245

RICAVI 3112:2011 [ 81 219012° ©131.12.20137 0

; £ ‘| Accertam.| Incassi’ | Accertam.| " Incassi: | Accertam.| - Incassi

Oneri urbanizzazione 167.346 167.346 376.340 376.340 338.644 338.644
Incasso parziale garantito fidejuss. - - - - - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
‘Altro: - - - B - -
Altro: - - - - - -
Altro: - - - - - -
Aliro: - - - - - -

TOTALE~ |E167:346 | 167.346°] ©:376.3407| 7 376.340.| - 338.644 | 338.644.

m

| EDIZIAPRVATA.
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Indici qualitativi

; w0 131:12:200181:12:2012 31:12.2013
Pratiche evase su presentate 920% 90% 21%
Dia evase su presentate 92% 98% 100%
Scostamento in giorni
su tempo standard (60gg) 5,00 7.00 9,00
Scostamento in %
su tempo standard (60gg) -8% -12% -15%
Indici qualitativi
e====Pratiche evase su presentate
120% [ e e
===='Dia evase su presentate
B it e e s Gt ey
—_ e «===Scostamento in %
su tempo standard (60gg)
80% mmmmmmmmm oo -
B0 o - e
B Bt
. _,?9?“_ e s ST it S e ceeee e
0% T T -1
31.1272011 ~31:12:2042 _.31.12.2013
B
-40% J -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

L

Costo medio per pratica evasa

31:12.2011(31.12.2012

31.12.2013

Costo medio per pratica evasa

425,74

427,65

549,80

Costo medio per pratica evasa
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o T 3112:201
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Indici quantitativi

e 1|81.12:2011{31.12.2012|31.12.2013
Velocita di pagamento 85.65%| 90.87%| 82,72%

90,00%

Velocita di pagamento
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8B,00% o ----- oo mee e
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- 3122012

-|31.12.2011(31.12.2012

31.12.2013

Velocita di incasso
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100,00%

100,00%

120,00% --mmmmmmmmmmmmmmmm e
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COMUNE DI MONTECCHIO EMILIA

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA
Comune Capodistretto della Val d’Enza

Piazza della Repubblica, 1 Tel. 0522.861811 — Fax 0522.86470
www.comune.montecchio-emilia.re.it ‘

VII° SETTORE edilizia, urbanistica, suap, commercio, ambiente
' lavori pubblici, patrimonio, erp '

Al Servizio Ragioneria
Sede

Oggetto: report controllo di gestione edilizia privata

| dati del servizio edilizia privata per 'anno 2013 evidenziano ancora una volta la crisi in atto nel
settore delle costruzioni, che si protrae da alcuni anni in particolare sulle nuove edificazioni. Tale
situazione si ripercuote anche sulle entrate da oneri di urbanizzazione, che hanno subito una
riduzione rispetto al 2012, ma sono raddoppiate rispetto al 2011. Trattasi comunque di interventi
realizzati da singoli cittadini, mentre il mercato immobiliare risulta fermo.

L'entita numerica delle pratiche edilizie registra un decremento rispetto agli anni precedenti per
quanto riguarda i PdC, che evidenzia una sensibile riduzione delle nuove costruzioni, mentre
risultano stabili gli interventi minori sui fabbricati esistenti, che sfruttano la semplificazione
amministrativa utilizzando SCIA (segnalazione certificata di inizio attivita) e CIL (comunicazione di
inizio lavori), pratiche che nella maggior parte dei casi sono esenti da oneri.

Il tempo medio di evasione delle pratiche in carico al servizio si & mantenuto negli standard di
legge.

Come gia evidenziato in altre occasioni, considerata |a presenza di una sola persona presso il
servizio edilizia privata, sono state adeguatamente istruite tutte le pratiche presentate, ma non &
stato possibile garantire la percentuale prevista nei controlli in corso d’opera.

Cordiali Saluti

Montecchio Emilia, 05.03.2014
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