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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2021 
 

 
NOTA INTEGRATIVA  
 
 

In sede di analisi dei risultati del Consuntivo 2021 si ricorda ancora che il Comune 
di Montecchio è stato tra i Comuni che sono entrati nella sperimentazione della disciplina 
concernente l'armonizzazione dei sistemi contabili  di cui all’ art. 36 del decreto legislativo 
23 giugno 2011 n. 118 e successive modificazioni. 

Con tale impianto normativo sono stati introdotti nuovi principi e nuovi schemi di 
rappresentazione dei bilanci, che sono adottati obbligatoriamente da tutti gli Enti del 
comparto pubblico dall’esercizio 2015, in particolare: 

- la tenuta della contabilità finanziaria sulla base della definizione del principio della 
competenza finanziaria cosiddetto “potenziato”, secondo cui 
“<< (…) Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e 
spese per l’ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quando l’obbligazione è perfezionata, 
con imputazione all’esercizio in cui l’obbligazione viene a scadenza…”; 

- viene introdotta la disciplina del “fondo pluriennale vincolato”, costituito da risorse 
accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive giuridicamente 
perfezionate esigibili in esercizi successivi; 

- viene previsto il principio di procedere alle previsioni e agli accertamenti per 
l’intero importo del credito, con un obbligo di stanziare un’apposita posta contabile di 
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità per le entrate di dubbia e difficile 
esazione; 

- la introduzione delle previsioni di cassa che costituiscono limite ai pagamenti di 
spesa. 

- la introduzione della contabilità economico-patrimoniale in partita doppia e il 
conseguente superamento del "prospetto di conciliazione". 

Pur essendo l’ottavo a regime del nuovo assetto normativo della contabilità e bilanci, 
le difficoltà di applicazione dei nuovi principi contabili, le riclassificazioni della struttura del 
bilancio, dello stato patrimoniale, i progressivi aggiustamenti dei principi contabili per 
l'operatività della gestione e dei software gestionali continuano a comportare un grande 
sforzo sia per la complessità degli adempimenti che per l’importanza di addivenire ad un 
radicale cambiamento culturale. La struttura per missioni e programmi più analitici e dalla 
composizione più uniforme rispetto al passato rende più leggibili i bilanci e nel tempo 
confrontabili i risultati. 

A conclusione delle analisi effettuate in collaborazione con i diversi settori comunali 
per la verifica degli impegni e degli accertamenti di competenza 2021, è stata adottata la 
delibera di Giunta Comunale n. 22 del 28/03/2022 quale atto propedeutico al consuntivo, 
al fine di verificare le ragioni dei crediti e debiti iscritti in bilancio e di determinare il fondo 
pluriennale vincolato e gli impegni da reimputare negli esercizi successivi nelle annualità in 
cui si prevede che le obbligazioni vengano a scadenza. La reimputazione delle 
obbligazioni agli anni successivi mediante il FPV riguarda prevalentemente la gestione 
della parte corrente.  

Gli impegni 2021: 

- relativamente al Titolo I, spese correnti, sono stati ridotti di un importo pari a 
€_147.076,22.=, in sede di riaccertamento dei residui, e reimputati nel bilancio 2022, anno 
in cui si prevede verranno concluse le prestazioni ed effettuati i pagamenti; 

- relativamente al Titolo II, spese di investimento, sono stati ridotti di un importo 
pari a €_3.057.706,25.=, in sede di riaccertamento dei residui, e reimputati nel bilancio 
2022, anno in cui si prevede di concludere i lavori ed effettuare i pagamenti. 
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L’esercizio 2021 si conclude con un risultato finanziario positivo, nonostante 
l’applicazione dei nuovi parametri applicati che tengono percentualmente conto della 
capacità fiscale dell’Ente e dei fabbisogni standard (laddove questa incidenza % andrà ad 
aumentare negli anni). 

Il quadro normativo mantiene immutati i vincoli centralistici previsti nelle leggi bilancio 
degli anni della crisi economica finanziaria che hanno comportato forti limitazioni su 
diverse tipologie di spese, (spesa del personale e turnover, informatica, automezzi, 
incarichi esterni, ecc.), i tagli cumulati dei trasferimenti statali agli enti locali applicati nel 
corso degli anni e interventi limitativi dell’autonomia sui tributi locali. 

L'equilibrio del bilancio viene comunque mantenuto grazie a misure di contenimento 
e razionalizzazione delle spese non potendo, d'altronde, agire sulle risorse in quanto la 
pressione fiscale è rimasta invariata rispetto al 2020.  

Il Comune si è avvalso della possibilità di destinare gli oneri di urbanizzazione alle 
spese correnti relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di 
urbanizzazione primaria e secondaria che costituiscono il patrimonio comunale. 

A fronte di un incasso totale di € 267.702,67.= si concretizza la seguente situazione: 

- applicato alla parte corrente €_176.150,00.=, di cui impegnato €_123.520,07.-  
con una economia di spesa pari ad €_52.629,93.+ 

- applicato alla parte investimenti €_43.850,00.=, di cui impegnato €_36.509,00.- 
con una economia di spesa pari ad €_7.341,00.+ 

- il totale incassato di €_267.702,67.= rispetto al totale applicato al bilancio 
d’esercizio pari ad €_220.000,00.- genera una ulteriore economia pari ad 
€_47.702,67.+ 

alla luce di quanto sopra si costituisce una quota di avanzo pari ad €_107.673,60.= da 
destinare al fondo oneri di urbanizzazione che, al 31/12/2021, assume il valore di 
€_109.777,80. 

Inoltre occorre precisare che la quota di proventi da permessi di costruire destinata 
ad interventi di manutenzione ordinaria di opere di urbanizzazione primaria e secondaria  
risulta pari al 100,00% del gettito accertato nell’anno.  

Il Comune ha inoltre destinato entrate di parte corrente (€_40.000,00.=) al 
finanziamento del Titolo II della Spesa (Parte Capitale) non del tutto in parte utilizzate 
(€_20.742,43.=) il che ha generato una economia di € 19.257,57.=. 

L'allentamento dei vincoli del patto di stabilità, che si sostanzia nell'equilibrio tra 
entrate finali e spese finali, al netto del debito ha consentito di procedere con un volume di 
investimenti significativo: 

applicazione di avanzo in c/o investimenti per €_3.063.717,85 = 

 

L'obiettivo prioritario è stato, causa l’emergenza sanitaria scoppiata nei primi mesi 
del 2020, quello di mantenere per quanto possibile il ‘welfare’, il sistema educativo e le 
iniziative rivolte ai giovani. 
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1) QUADRO DI SINTESI CONTO CONSUNTIVO 

Complessivamente il rendiconto 2021 si chiude con risultati positivi, sia riguardo ai 
flussi di cassa, al risultato finanziario, sia rispetto ai risultati economico-patrimoniali, come 
illustrato nelle tabelle di seguito riportate. 

Si procede all’illustrazione dei risultati della gestione del bilancio dell’esercizio 2021, 

ricordando che il bilancio di previsione 2021-2023 è stato approvato con delibera di 

Consiglio Comunale n. 60 del 28/12/2020. 

 
Risultati finanziari 
 

L’esercizio 2021 si conclude con un risultato finanziario positivo, con un avanzo di 
amministrazione di € 2.308.268,90.=  ed un fondo di cassa di €  5.713.169,08.=.  
 
La tabella seguente dimostra come si è determinato il risultato di amministrazione: 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE   

    

 In conto 
Totale 

 RESIDUI COMPETENZA 

    

    

Fondo di cassa al 1° gennaio 2021   5.713.169,08 

RISCOSSIONI 513.070,79 10.080.143,22 10.595,214,01 

PAGAMENTI 2.494.381,97 8.899.609,29 11.393.991,26 

Fondo di cassa al 31 dicembre 2021  4.914.391,83 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00 

Differenza   4.914.391,83 

RESIDUI ATTIVI 2.388.354,09   1.517.261,50 3.905.615,59 

RESIDUI PASSIVI 432.716,52 2.874.239,53 3.306.956,05 

Differenza    5.513.051,37 

FPV per spese correnti   147.076,22 

FPV per spese in conto capitale   3.057.706,25 

       

Avanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2021 2.308.268,90 

� � � �

� � � �

 I dati sopra esposti trovano corrispondenza con le risultanze del Tesoriere Comunale 

- Banco BPM. 
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Il risultato di amministrazione complessivo di € 2.308.268,90.=, sulla base delle 
disposizioni dell’art. 187 del D.Lgs. 267/00, è stato suddiviso in:  
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La quota di avanzo non vincolato unitamente a quote, più o meno significative, 

dell’avanzo vincolato permetterà di finanziare nuove opere nel corso dell’anno 2022, ciò 
ovviamente nel rispetto delle regole di finanza pubblica, relative al pareggio di bilancio, 
che allo stato attuale contabilizzano l'utilizzo dell'avanzo nelle voci di entrata. 

Le somme non vincolate potranno anche essere utilizzate (con le riserve ed 
attenzioni necessarie poste dai summenzionati vincoli di finanza pubblica) per spese una 
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tantum o di investimento o essere, prudenzialmente, conservate nell’attesa della verifica 
degli equilibri di bilancio e della congruità, in corso di gestione, del Fondo svalutazione 
crediti. 

Non risultano applicate al bilancio 2021 quote di avanzo di amministrazione 
vincolato. 
 

 
Di seguito si propone il confronto fra le annualità “armonizzate” 2019 – 2020 - 2021: 
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 Lo scostamento tra i risultati di gestione 2020 e 2021 è data da: 

- incremento del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (da 896.266,14 a 1.029.095,47 euro) 

- incremento degli accantonamenti (da 39.667,45 a 69.257,10 euro) 

- incremento della quota di avanzo vincolato (da 2.863.133,51 a 609.424,93 euro) 

- incremento della Parte destinata agli investimenti (da 45.822,96 a 56.109,30 euro) 

- riduzione della Parte disponibile (da 920.371,77 a 544.372,10 euro) 

è da notare come il F.C.D.E. vada a vincolare una quota dell’avanzo di amministrazione 

come recita il principio contabile 4.2 e principio contabile applicato 3.3, del D. Lgl. 

118/2011: 

«è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata 

“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità” il cui ammontare è determinato in 

considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno 
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nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi 

precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). Nel 

2017 per tutti gli enti locali lo stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia 

esigibilità è pari almeno al 70 %, nel 2018 è pari almeno al 75 %, nel 2019 è pari almeno all'85 % e 

nel 2020 è pari almeno al 95 % dell'intero importo.» 

Il fondo da accantonare per l’esercizio 2021 ammonta ad € 1.029.095,47, mentre 

quello accantonato per gli esercizi precedenti, pari ad € 896.266,14, determina un ulteriore 

accantonamento di € 132.829,33 con uno scostamento di – 218.216,67 € rispetto allo 

stanziamento di bilancio dei corrispondenti capitoli della spesa pari ad € 351.046,00. 

Tutto ciò in virtù dell’andamento delle riscossioni dell’entrata che anche per l’anno 

2021 hanno confermato il livello di realizzazione significativo raggiunto nei precedenti 

esercizi. 

 

Altra componente rilevante della formazione dell’avanzo è rappresentata dalla 

revisione dei cronoprogrammi di spese di investimento finanziate nel 2021 che si 

concluderanno nel 2022 per € 3.057.706,25 rispetto ai 861.717,62.= € del 2020, ai 

528.102,18.= € del 2019, ai  568.869,00.= € del 2018, ai 21.369,33.= € del 2017 ed ai 

518.535,18.= € del 2016. 

 Il dato relativo al FPV per spese di investimento è molto significativo e rappresenta  

la capacità del Comune di portare a conclusione gli investimenti programmati, che nel 

quadriennio ha avuto la seguente evoluzione:  
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GLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA: 
PAREGGIO DI BILANCIO (EX PATTO DI STABILITA’) 

 
Le regole di Pareggio di Bilancio, introdotte con la Legge di Stabilità 2016, stabilivano 

che l’obiettivo venga calcolato tenendo conto degli accertamenti dei primi 4 titoli 

dell’Entrata e degli impegni dei primi due titoli della Spesa, il cui risultato doveva essere 

positivo senza un obiettivo predefinito (salvo che non si debbano restituire spazi ottenuti 

da Stato o regione nell’anno o biennio precedente); con la revisione normativa intervenuta 

in corso d’anno è stato sostanzialmente rivisto includendo nelle partite dell’entrata anche 

la quota di avanzo eventualmente applicata agli investimenti in corso d’esercizio.   

 

Il saldo obiettivo conseguito sul pareggio di bilancio per il 2020 è stato di 

€_2.256.498,34.=, saldo positivo dovuto anche alle risultanze della gestione di 

competenza dell’esercizio.  
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RISULTATO DI GESTIONE 

Si propongono i dati della gestione di competenza, scomposta nelle diverse tipologie 
di equilibri da rispettare (corrente – investimenti); la gestione di competenza dell’esercizio 
2021 raffrontata con gli anni 2018,2019 e 2020 ha prodotto le seguenti risultanze: 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 2018 2019 2020 2021 

Entrate titolo I 6.667.540,41 6.672.141,71 6.506.013,35 6.784.168,09 

Entrate titolo II 549.471,21 760.307,98 1.833.710,48 1.375.766,25 

Entrate titolo III 1.346.683,99 1.425.684,46 977.334,87 1.231.626,64 

Totale titoli (I+II+III)                                                     (A) 8.563.695,61 8.858.134,15 9.317.058,70 9.391.560,98 

Spese titolo I                                                               (B) 8.111.127,69 8.183.803,29 8.340.471,26 8.798.119,86 

Rimborso prestiti parte del Titolo IV armonizz 
(III DPR 194/96)*                                                          (C) 137.805,69 142.853,24 153.016,91 233.608,10 

Differenza di parte corrente                           (D=A-B-C) 314.762.23 531.477,62 823.570,53 359.833,02 

FPV di parte corrente iniziale (+) 82.094,50 42.312,91 70.215,07 120.621,96 

FPV di parte corrente finale (-) 42.312,91 70.215,07 120.621,96 147.076,22 

FPV differenza                                                             (E) 39.781,59 -23.902,16 -50.406,89 -26.454,26 

Utilizzo avanzo di amm.ne applicato alla spesa 
corrente (+)  ovvero  copertura disavanzo (-)           (F) 24.100,00 22.380,00 86.341,62 472.305,52 

Entrate diverse destinate a spese correnti  (+)        (G) 132.224,75 114.078,93 167.507,51 123.520,07 

 Di cui:       Contributo per permessi di costruire 132.224,75 114.078,93 167.507,51 123.520,07 

                  Altre entrate (specificare) 0,00 0 0 0 

Entrate correnti destinate a spese di investim. (-)   (H)  47.992,00 12.210,69 77.990,04 20.742,43 

  Di cui:       Proventi da sanzioni violazioni al CdS 0,00 0 0 0 

                   Altre entrate - specifiche /una tantum 47.992,00 12.210,69 77.990,04 20.742,43 

Entrate diverse utilizzate x rimborso quote capitale (I) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Saldo di parte corrente al netto delle variazioni  
                                                                  (D+E+F+G-H+I) 458.876,57 631.823,70 949.022,73 914.861,92 
     

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 2018 2019 2020 2021 

Entrate titolo IV 967.032,42 1.762.083,66 701.302,18 1.081.437,64 

Entrate titolo V ** 300.006,52 200.000,00 1.500.000,00 0,00 

Totale titoli (IV+V)                                             (M) 1.267.038,94 1.962.083,66 2.201.302,18 1.081.437,64 

Spese titolo II                                                    (N) 885.328,87 1.286.539,35   953.663,25   1.694.214,76 

Differenza di parte capitale                     (P=M-N) 381.710,07 675.544,31 1.247.638,93   612.777,12 

Entrate capitale destinate a spese correnti (-)             (G) 132.224,75 114.078,93 167.507,51 123.520,07 

Entrate correnti destinate a spese di investimento (+) (H) 47.992,00 12.210,69 77.990,04 20.742,43 

FPV di conto capitale iniziale (+)                                  (Q) 21.369,33 568.869,00 528.102,18 861.717.62 

FPV di conto capitale finale (-)                                     (R) 568.869,00 528.102,18 861.717,62 3.057.706,25 

Entrate diverse utilizzate x rimborso quote capitale     (S) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla  

spesa in conto capitale [eventuale]  (+)               (T) 476.133,00 515.745,78 1.709.219,44 3.070.117,85 

Saldo di parte capitale al netto delle variazioni  
                                                  (P-G+H+Q-R-S+T) 226.110,65 1.130.188,67 2.533.725,46 152.174,46 
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GESTIONE CORRENTE 

La gestione di competenza per la parte corrente deve avere un risultato positivo che 

consenta il finanziamento di poste di Uscita che non sono tecnicamente “impegnabili” (cioè 

utilizzabili direttamente per spese). 

Questi accantonamenti (come da bilancio di previsione e sue successive variazioni) 

riguardano e devono essere almeno sufficienti per la copertura del Fondo crediti di dubbia 

esigibilità. Il fondo svalutazione crediti è istituito per controbilanciare i crediti non riscossi, 

che rimanendo iscritti in bilancio concorrono alla determinazione del risultato della 

gestione. 

Il fondo crediti dubbia esigibilità degli anni precedenti è stato ricalcolato in 

€_896.266,14.= alla luce delle riscossioni intervenute negli esercizi considerati   e, 

sommato all'accantonamento dell'anno corrente pari ad €_132.829,33.=, ha un importo 

complessivo di €_1.029.095,47.=. 

A fronte dei crediti di dubbia e difficile esazione sono state intraprese negli anni 

precedenti il 2016 le procedure di riscossione coattiva tramite Equitalia, il cui iter 

procedurale ha tempi lunghi, modalità complesse ed esito incerto.  

Nel 2015 è stato costituito tra i Comuni dell'Unione Val d'Enza l'Ufficio associato per 

la riscossione coattiva al fine di attivare procedure più tempestive per contrastare 

l'insolvenza sia fiscale e contributiva, occorre peraltro, prendere atto che con il 31/12/2019 

detta struttura è stata sciolta. 

Nel corso dell’esercizio 2021 l'attività di accertamento dell’Ufficio Tributi dei mancati 

pagamenti dei tributi locali ha prodotto i seguenti risultati: 

- ICI   …………………… € 0,00 di cui incassati € 0,00; 

- IMU  …………….......... € 233.170,08 di cui incassati € 233.170,08; 

- TASI  ………………….. € 20.286,00 di cui incassati € 20.286,00; 

l’andamento delle riscossioni è ripreso dopo il quasi totale azzeramento del precedente 

esercizio 2020 a causa dello stop nell’attività di accertamento determinato a causa della 

situazione sanitaria pandemica in cui ci si è ritrovati.  

L’avanzo vincolato, pari ad €_609.424,93, mantiene il vincolo originario sulla base 

della provenienza delle relative entrate.  

L’avanzo destinato agli investimenti, pari ad €_56.109,30, mantiene il vincolo di 

destinazione intrinseco.  

L’avanzo disponibile pari a €_544.372,10.= potrà essere utilizzato  per spese una 

tantum e di investimento o essere conservato nell’attesa della verifica degli equilibri di 

bilancio al 31 Luglio (in effetti, per l’esercizio precedente, i decreti emessi per l’emergenza 

covid hanno prorogato detto termine ben oltre la scadenza naturale) 

Le tabelle riportano i risultati dell’equilibrio corrente. 
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Nel corso dell’esercizio, prudenzialmente, si è fatto ricorso, nel rispetto della 

destinazione prevista dalla normativa, all’applicazione alla parte corrente della quota di 

oneri da concessioni ad edificare per € 123.520,07.=. 

Si è altresì fatto ricorso all’applicazione di avanzo di amministrazione vincolato o 

accantonato per € 472.305,52 per il finanziamento di capitoli di spesa corrente secondo 

quanto di seguito riassunto: 

- € 470.934,52 per spese connesse all’emergenza sanitaria da COVID-19 tramite 

l’utilizzo di fondi all’uopo vincolati. 

- €   1.371,00 per restituzione depositi cauzionali mediante utilizzo di avanzo dal Fondo 

Depositi Cauzionali precedentemente costituito. 

Per la parte spesa, il Fondo Pluriennale Vincolato (che si riporta come stanziamento 

già finanziato al 2022) riguarda spese legali, spese tecniche, spese per la produttività del 

personale in relazione all’attività svolta nel 2021 e spese per interventi in conto capitale già 

affidate ed in corso di ultimazione. 

 
 
GESTIONE INVESTIMENTI  
 

Tra le entrate risultano: 

- L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione per …… €  3.070.117,85; 

- Utilizzo di Entrate correnti per …….……………… €  20.742,43; 

- Contributi dallo Stato ………………………………. € 525.710,00; 
 (Piccoli Investimenti – Miglioramento Sismico) 

- Contributi dalla Regione …………..………………. € 363.029,59; 
 (Sicurezza Edilizia Scolastica – Certificazioni 
   Antincendio) 

- Contributi dalla Regione …………..………………. €  63.223,26; 
 (Edilizia Residenziale Pubblica) 

- Contributi dalla Provincia ..………..………………. €  30.000,00; 
 (Interventi di Riequilibrio Ecologico) 

- Agevolazioni Risparmio Energetico  …………….  € 49.663,47; 

- Contributi in conto capitale da privati per …..…… €  43.423,00; 
     (Oneri Attività Estrattiva); 

- L’alienazione di Immobili, Aree, ecc.  ….………… € 58.608,15; 

- Entrate legate all’attività edilizia per ….………….. €  267.702,67; 
 (di cui € 123.520,07 destinati alla parte corrente) 

- Monetizzazione Aree Verdi e Parcheggi per ….… € 17.996,82; 

- Proventi Concessioni Cimiteriali ……………..…… € 28.891,00; 
 
Di seguito vengono descritti i principali investimenti attivati e finanziati con risorse 

disponibili nell’esercizio 2021 per un totale di € 1.694.214,76; alcuni investimenti finanziati 
col bilancio 2021 verranno ultimati nell’esercizio 2022 tramite il rinvio al FPV per un totale 
di € 3.057.706,25. 
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Opere pubbliche in corso di realizzazione - anno 2021 
 

 

Principali lavori pubblici in corso di realizzazione 

*����	
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Intervento di messa in sicurezza strade con implementazione 
di segnaletica stradale sul territorio comunale.  

ultimazione lavori rinviata al 2022 
Contributi statali .��1�

Progettazione intervento di messa in sicurezza strade con 
implementazione di illuminazione pubblica e sistemi di 
videosorveglianza del territorio comunale. 

Contributo statale .��1 

Interventi di riqualificazione delle aree verdi delle cappelle 
private e nuovi campi per la sepoltura a terra del Cimitero 
capoluogo – II stralcio. 

 
Risorse comunali 

�

.��1��

Opere di completamento intervento di riqualificazione e 
messa in sicurezza della Via E. De Amicis (tratto compreso 
tra le Vie A. Da Barbiano e V. Veneto).  

rinviato al 2022 

Risorse comunali ��1�

Progettazione intervento di riqualificazione e messa in 
sicurezza dell’area “mercato nuovo”.  

rinviato al 2022 
Risorse comunali ��1�

Messa in sicurezza dell’area pubblica denominata “Parco 
Enza” (fase progettazione) 

Risorse comunali .��1�

Intervento di adeguamento sismico e funzionale della scuola 
secondaria di primo grado “J. Zannoni” – II stralcio. 

Contributo regionale 
Contributo statale  
Risorse comunali 

���1�

Opere di completamento e manutenzione straordinaria -messa 
in sicurezza - della succursale della scuola De Amicis (ex-
Zannoni). 

Contributo statale 
Risorse comunali 

���1�

Adeguamento alle norme di prevenzione incendi della palestra 
della scuola primaria “E. De Amicis”. 

Contributo statale 
Risorse comunali 

���1�

Intervento di nuova costruzione in sostituzione dell’esistente 
palestra della scuola secondaria di I° grado “J. Zannoni”. 

Contributo regionale 
Risorse comunali 

���1�

Realizzazione centrale idrica antincendio per il plesso 
scolastico Via XXV Aprile-Via F.lli Cervi (redazione studio 
preliminare 

��$!�$���!0� �&�	 ���1	
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Principali lavori pubblici in corso di realizzazione 
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Realizzazione centrale idrica antincendio per il plesso 
scolastico Via XXV Aprile-Via F.lli Cervi (redazione studio 
preliminare 

��$!�$���!0� �&�� ���1�

U.S. Montecchio calcio A.S.D. Intervento di realizzazione del 
manto sintetico sul campo da calcio a sette del Centro sportivo 
Silvio D’Arzo.  

��$!�$��#��3��%���� ���1�

Intervento di realizzazione tensostruttura in adiacenza 
all’impianto sportivo Silvio D’Arzo. 

��$!�$��#��3��%����

��$!�$���!0� �&��
.��1�

Intervento di manutenzione straordinaria manto di copertura e 
sistema linea vita dell’edificio ex coop e pratiche per 
spostamento cabina di elettrodotto Enel 

��$!�$��3�!%� ���&��

��$!�$���!0� �&��
���1�

Realizzazione nuova sede Centro per l’Impiego nei locali 
dell’edificio “ex coop” (fase per la definizione dell’uso 
dell’edificio). 

�! ���*������+�! �&��

��$!�$���!0� �&��
.��1�

Realizzazione sala polivalente nei locali edificio “ex coop” 
(fase per la definizione dell’uso dell’edificio). 

��$!�$���!0� �&�� .��1�

Intervento di miglioramento sismico con risanamento delle 
murature del piano seminterrato della scuola primaria “E. De 
Amicis” (fase progettazione). 

�! ���*����$����&��

��$!�$���!0� �&��
.��1�

Intervento di miglioramento sismico della palestra della 
scuola primaria “E. De Amicis” (fase progettazione). 

�! ���*����$����&��

��$!�$���!0� �&��
.��1�

Intervento di miglioramento sismico dell’edificio ad uso 
scuola “E. De Amicis” e uffici dell’Istituto Comprensivo. 
(fase progettazione). 

�! ���*����$����&��

��$!�$���!0� �&��
���1�

Intervento di completamento dell’impianto elettrico a servizio 
del palazzo municipale per illuminazione facciata e 
alimentazione colonnine area piazza. 

��$!�$���!0� �&�� 2��1�

Progettazione intervento di messa in sicurezza con rinforzo 
locale e risanamento delle strutture del piano interrato della 
sede uffici amministrativi comunali. 

�! ���*��!�$����&�� ���1�

Progettazioni degli interventi di miglioramento sismico ed 
efficientamento energetico edifici Sud, Nord, Est ed Ovest del 
complesso “ex macello” comunale e relative indagini 
geologiche ed archeologiche. 

�! ���*����$����&��

��$!�$���!0� �&��
���1�

Recupero e riuso del fabbricato Sud del complesso ex macello 
comunale e miglioramento sismico ed efficientamento 
energetico: partecipazione al Bando Rigenerazione Urbana 
2021 della Regione Emilia Romagna. 

�! ���*������+�! �&��

��$!�$���!0� �&��
���1�

Apertura nuovo Centro Giovani presso i locali ex Speroni. ��$!�$���!0� �&�� ���1�

Verifiche tecniche relative agli adempimenti antincendio e alla 
gestione della sicurezza in fase di esercizio degli edifici 
comunali – Municipio, edificio sede Unione Val d’Enza, 
Rocca 

��$!�$���!0� �&� /��1�
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Principali lavori pubblici in corso di realizzazione�
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Verifiche di vulnerabilità sismica comprensive di indagini 
(materiche e geognostiche) e di relazione geologico-
geognostica delle scuole: 

  

scuola d’infanzia statale “A. Giuffredi”  
– Via  A. D’Este. 

��$!�$���!0� �&�� ���1�

scuola d’infanzia e nido comunale “Don P. Borghi”  
– Via  XXV Aprile. 

��$!�$���!0� �&�� 2��1�

Giochi per bambini nelle aree di pertinenza delle scuole 
dell’infanzia “A. Giuffredi” e “Don P. Borghi”. 

��$!�$���!0� �&�� /��1�

Estumulazioni / esumazioni straordinarie presso il cimitero 
comunale 

��$!�$���!0� �&�� /��1�

Tangenziale Sud-Ovest  
�! ���*����� �"�$��#��
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GESTIONE DELLE USCITE DI COMPETENZA 
 

LA SPESA CORRENTE 
 
 
Spese correnti 

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregato, impegnate 
negli ultimi esercizi evidenzia una sostanziale invarianza della destinazione delle risorse 
nel periodo considerato. 
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I totali riportati si riferiscono alle somme impegnate che sono composte anche da 
re-imputazioni dall’anno precedente (finanziate da FPV in entrata); non comprendono 
invece, seppur finanziate con risorse dell’esercizio 2021, le somme costituenti il Fondo 
Pluriennale Vincolato al 31/12/2021 che si riporta al 2022 per l’importo di € 147.076,22.= 

 Nel prospetto non sono indicati i Fondi accantonamento (in quanto sono 
stanziamenti che, per definizione, non fanno scaturire “impegni”, ma risorse di avanzo 
d’amministrazione), come ad esempio il Fondo svalutazione crediti che per l’esercizio 
2021 ha contributo alla formazione dell’avanzo disponibile per € 218.216,67. 
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Nella nuova rappresentazione le spese sono classificate per missione, secondo la destinazione. 

Ciascuna contiene sia le spese correnti (di funzionamento) che quelle di investimento. 

<����#&%	

�2%�%	'�	

*�&(�#&"<�	

�!�!�$�	

�2%�%	'�	

�&)%�!�<�!#	

�!�!���	

!#!" %	
?	

+#<2 %���)#	

$		
4��%�'���$����'�! �&�(�+� ���&����#��

+�$��! ��
-��-���(2��� .�-�/(���� -���-�2(�/�� $,��-?	

�		 ���$��'��� �(���� �(���� �(���� ����?	

�		 	�#� ��3�**&��!���$�����''�� ��-�/(22�� �-/2(.2�� ��-�2�(2��� $���?	

.		 �$���'�! ����#�����!��&&!�$��#�!� -���-��2(���� ��-2�(.��� -/��-��.(./�� $���$?	

,		

���&����%�&!��''�'�! ��#���*� ����

#�&&������%��,���&����&��
�/.-�.�(���� �-2��(�2�� �2�-���(�2�� ����?	

�		
�!&����8��+�!%� �&�(�$3!�������03!�

&�*��!�
2.-/�(2��� 22�-2(��� -�/�-���(.��� $���,?	

-		 
���$0!� ��-/�(��� .-.2�(�2�� ��-�/(�.�� ��.�?	

�		
�$$���!�#�&�������!��!��#��#�&�'���

�*�����%��
��-�/�(�.�� �-../(���� �.-�/(�.�� $���?	

�		
4%�&�33!�$!$�� �*�&��������&��#�&�

������!��!���#�&&B�0*�� ���
�-���-���(2/�� �-/��(���� �-��-�/(�� ���,�?	

$�		 
��$3!������#�����!��&&��0!*�&��,� ���-/��(���� �/-//�(�.�� �2�-�./(2��� ,�,�?	

$$		 4!��!�$!���%�&�� 2-���(���� �(���� 2-���(���� ����?	

$�		
��������$!���&�(�3!&����8��$!���&����

"�0�+&���
-2��-�/�(���� ��-�2(.��� -.��-���(���� $��,,?	

$�		 
���&��#�&&��$�&���� �(���� �(���� �(���� ����?	

$.		
4%�&�33!���! !0��!���

�!03�����%��,�
2�-.��(���� �(���� 2�-.��(���� ��--?	

$,		
�!&����8��:��&�&�%!�!���&��"!�0�'�! ��

3�!"�$$�! �&��
�(���� �(���� �(���� ����?	

$�		
�+���!&����(�3!&����8��

�+�!�&�0� �������3�$���
�(���� �(���� �(���� ����?	

$-		
� ��+�����#�%��$�"���'�! ��#�&&��

"! ���� ��+����8��
���-/��(2��� �(���� ���-/��(2��� $���?	

$�		
��&�'�! ���! �&���&�������! !0���

������!���&����&!��&��
.�-��(���� �(���� .�-��(���� $��-?	

$�		 ��&�'�! ��� ��� �'�! �&�� �(���� �(���� �(���� ����?	

��		 )! #�������� �! �0� ��� �(���� �(���� �(���� ����?	

,�		 ��*��!�3�**&��!� �.-222(./�� �� �.-222(./�� ����?	

��		 � ����3�'�! ��"� � '������ �(���� �� �(���� ����?	
		 �� �� �� �� 		

�� !#!" %	 ��-���$$����		 $���.��$.�-�		 $��.�����.���		 $�����?	

Per la migliore valutazione degli importi si ritiene di precisare: 

- La missione 1 contiene le spese per generalità dei servizi tipici dell’ente e per l’apparato 

istituzionale. 

- La spesa sociale, oltre alle funzioni conferite all’unione, accorpa le spese per asili e infanzia 

e per i servizi cimiteriali. 

- La spesa della missione 9 “tutela del territorio” ingloba la gestione di rifiuti. 
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L’evoluzione nel quinquennio conferma una sostanziale conferma dei cespiti d’entrata, in 

quanto nel 2020 è stata abolita la Tasi sulle abitazioni principali (Imposte e Tasse) ed 

erogato importo equivalente come fondo perequativo.   

Si precisa che le imposte in autoliquidazione sono contabilizzate con il criterio di cassa 

cioè quanto riscosso nell’anno, Imposta Municipale Propria (ex IMU + TASI). 

La situazione di “sospensione” dei versamenti per i casi previsti da norme, come fallimenti, 

sequestri conservativi ecc. hanno inciso negativamente anche nel 2020 sul gettito dei 

tributi locali. Le conseguenze sono state attenuate con operazioni di riequilibrio in sede di 

variazione del bilancio. 

E’ da notare come la flessione del gettito (-2,86%) rispetto al 2019 registrata nel 2020 

dovuta alla situazione economica ingenerata dalla pandemia sia stata totalmente assorbita 

nel corso del 2021 che, invece, ha visto un incremento del 4,95 % rispetto al 2020 e, 

comunque, del 1,95% rispetto ai precedenti anni 2019 e 2018. 
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

147.576,94 295.663,30 231.378,25 235.259,60 161.713,56 189.742,41 267.702.67 
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 al finanziamento di spesa corrente

Anno importo % x spesa corr. di cui % (*)

2015 100.000,00 67,76% 18,00%

2016 250.000,00 84,56%

2017 126.417,00 54,87%

2018 132.224,75 56,20%

2019 114.078,93 70,54%

2020 167.507,51 88,28%

2021 123.520,07 46,14%

(*) % a manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del patrimonio comunale

Note:  da destinare ad interventi di manutenzione ordinaria e/o straordinaria di 

opere di urbanizzazione promaria e secondaria

Contributi per permesso di costruire
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Trasferimenti dallo Stato e da altri Enti�
�

L’accertamento delle entrate per trasferimenti presenta il seguente andamento: 

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI
2017 2018 2019 2020 2021

Contributi e trasferimenti correnti da: 362.664,93 439.925,80 604.571,58 1.671.045,08 1.201.464,94

                                P.A. centrali 121.009,29 205.335,34 201.986,02 1.182.308,32 508.067,77

                                P.A. locali 241.655,64 234.590,46 402.585,56 488.736,76 693.397,17

Contributi e trasferimenti correnti da 

Famiglie
0,00 0,00 0,00 26.852,86 475,68

Contr. e trasf. correnti da imprese 176.731,23 109.545,41 155.736,40 135.812,54 173.825,63

Contributi e trasferimenti correnti da 

Istituzioni sociali private
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 539.396,16 549.471,21 760.307,98 1.833.710,48 1.375.766,25

�

I contributi da Amministrazioni centrali riguardano oltre al trasferimento per il reintegro della 

quota IMU non compensata dal FSC la erogazione dei seguenti contributi finalizzati al 

contenimento degli effetti negativi causati dalla pandemia da COVID-19: 
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I contributi da Regione/Provincia si indirizzano prevalentemente a spese in ambito 
scolastico e/o sociale.  

E’ stato verificato che l’Ente ha provveduto, ai sensi dell’articolo 158 del TUEL, alla 
presentazione nei termini previsti, del rendiconto all’amministrazione erogante dei 
contributi straordinari ottenuti. 
�

Entrate Extratributarie�
 
Anche nelle entrate extratributarie il confronto con gli anni precedenti non evidenzia 
scostamenti significativi: 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
Rendiconto

2017

Rendiconto

2018

Rendiconto

2019

Rendiconto

2020

Rendiconto

2021

Servizi pubblici 548.150,35 505.888,94 613.120,69 403.014,67 293.958,05

Proventi dei beni dell'ente 385.930,50 255.144,65 378.678,35 239.226,40 554.160,16

Interessi su anticip.ni e crediti 3.105,79 10.068,32 5.705,10 2.392,22 12.191,98

Utili netti delle aziende 137.627,94 154.143,29 173.534,93 202.172,51 208.568,70

Proventi diversi 293.785,12 421.438,79 254.645,39 130.529,07 162.747,75

Totale entrate extratributarie 1.368.599,70 1.346.683,99 1.425.684,46 977.334,87 1.231.626,64
�
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GESTIONE RESIDUI:  
 
 

Le tabelle indicano, per entrata e per spesa, “l’eredità” che la gestione chiusa al 

31/12 lascia all'esercizio successivo, in termini di obbligazioni giuridicamente perfezionate 

e concluse, ma non ancora incassate o pagate. 
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La presente tabella evidenzia l'andamento della riscossione dei crediti, attività che 

la Giunta ha posto come obiettivo di particolare rilevanza per i Responsabili dei Settori.   
Come già in precedenza evidenziato la gestione dei tributi locali (ADDIZIONALE 

COMUNALE e IMU-TASI) avviene “per cassa”, ciò riduce significativamente la formazione 
di residui. 

I residui attivi relativi alle entrate extratributarie sono prevalentemente riferiti a “rette 
scolastiche”.   
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RISULTATI   ECONOMICO - PATRIMONIALI 

CONTO ECONOMICO – CONTO DEL PATRIMONIO 

Per quanto riguarda il risultato economico patrimoniale, nell’esercizio 2018 si è completata 
l’applicazione del principio contabile applicato a questo tipo di contabilità. Il Comune dal 2016 ha 
adottato la contabilità generale in partita doppia, pertanto i risultati non derivano da rettifiche della 
contabilità finanziaria ma dalla gestione economico-patrimoniale. 

La riclassificazione delle immobilizzazioni e lo scorporo di valore tra fabbricati ed i terreni 
sui quali insistono è stata completata nell’anno 2015; lo scopo primario è quello di poter 
considerare, quale valore imponibile ai fini dell’ammortamento il solo valore del fabbricato, in 
quanto i terreni non hanno un “deperimento” costante e si potrà modificare il loro valore in quanto 
area sulla scorta di eventuali accadimenti gestionali (osservanza dei principi di contabilità 
civilistica). 

I permessi di costruire nella nuova contabilità non determinano il “Risultato della gestione”, 
ma costituiscono una Riserva di capitale nello Stato patrimoniale oppure un provento della 
gestione straordinaria se destinati al finanziamento delle spese correnti 

La voce Imposte, che nel nuovo modello è indicata a parte, corrisponde all’Irap, che prima 
era contabilizzata tra i costi della gestione. 

Si propongono i dati di sintesi, nell’esposizione del modello Ministeriale. 
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La rappresentazione evidenzia le poste “non finanziarie” delle componenti di costo e di 
ricavo: 
- ammortamenti pari a 1.031.411,14 € 
- rettifiche sul valore delle partecipazioni + 0,00 €. 
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Il Patrimonio netto e le riserve sono pari a € 31.866.209,92 determinato dalla differenza tra 
le attività e le passività, come evidenziato nel conto del patrimonio che si riporta in forma 
sintetica. 

I risultati patrimoniali trovano corrispondenza nelle scritture inventariali per quanto riguarda 

la valorizzazione delle immobilizzazioni, nel riaccertamento dei residui per la consistenza 
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dei crediti e dei debiti, nel conto del tesoriere per la liquidità presente in cassa, nel piano di 

ammortamento dei mutui e prestiti obbligazionari per quanto riguarda le passività 

consolidate.  

Per la variazione delle riserve si segnala il recupero (appunto a riserve) del valore di 

ammortamento già contabilizzato in anni precedenti e relativo al valore (scorporato) dei 

terreni. 

Criteri di valutazione 

Si procede con una breve illustrazione dei criteri previsti ed utilizzati.  

ATTIVO PATRIMONIALE 

 
A) IMMOBILIZZAZIONI 
 
Le immobilizzazioni sono valutate al costo di acquisto o di costruzione, salvo diversa 
disposizione, e sono espresse al netto degli effettivi fondi di ammortamento.  

 

I) Immobilizzazioni Immateriali 

La voce Immobilizzazioni Immateriali accoglie le spese relative a studi e progetti.  

 

II) Immobilizzazioni materiali 

Beni demaniali: il valore iscritto a bilancio è stato determinato come previsto dal D. Lgs. 
118/2011; è incrementato per i lavori terminati e per gli acquisti effettuati valutati al costo. 
L’ammortamento, calcolato sul totale dei cespiti, è stato determinato applicando l’aliquota 
del 3%. 

Terreni e fabbricati – patrimonio indisponibile e disponibile: Le consistenze iniziali sono 
state determinate, riclassificando i dati al 31/12/2014 e applicando i criteri previsti dal D. 
Lgs. 118/2001. Dal 1996 in poi gli incrementi (lavori ed acquisizioni) sono stati iscritti al 
costo, a seguito di chiusura della contabilità. I decrementi sono stati valutati al valore di 
inserimento, aumenti delle eventuali opere eseguite. 
L’aliquota di ammortamento applicata, eccetto ovviamente i terreni, è del 2%. 

Macchinari, attrezzature e impianti – Mobili e macchine per ufficio: I cespiti di tali categorie 
sono inseriti al costo d’acquisto aumentato delle spese accessorie. Gli ammortamenti 
applicati, a partire dal 1996, sono stati calcolati con l’aliquota del 15%, mentre dal 2014 
scontano l’aliquota del 20% 

Attrezzature e sistemi informatici, automezzi: I cespiti di tali categorie sono inseriti al costo 
d’acquisto aumentato delle spese accessorie. Gli ammortamenti applicati, a partire dal 
1996, sono stati calcolati con l’aliquota del 15%, mentre dal 2014 scontano l’aliquota del 
20% 

Immobilizzazioni in corso (immobilizzazioni immateriali e materiali): in questa voce 
affluiscono tutte le liquidazioni relative ad opere non ancora ultimate (o per le quali non si 
sono concluse le relative contabilità) e che pertanto non sono andate ad incrementare le 
rispettive categorie di immobilizzazioni. La consistenza finale di tale voce è data dal valore 
iniziale incrementato di tutte le liquidazioni effettuate, sia a residuo che in competenza, sul 
titolo II, sottraendo il valore delle opere concluse (per le quali si è conclusa la contabilità e 
sono stati perfezionati gli atti di liquidazione) entro la fine dell’esercizio. 
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III) Immobilizzazioni finanziarie 

Comprende il valore delle partecipazioni in consorzi ed aziende, che sono state valutate al 
valore del patrimonio netto di proprietà del nostro Ente risultante dagli ultimi bilanci 
approvati.  
 
B) ATTIVO CIRCOLANTE 

I) Rimanenze finali 

Non rilevano nell’esercizio. 

II) Crediti 

I crediti sono ordinariamente iscritti al valore nominale. I crediti di dubbia esigibilità sono 
stati svalutati in virtù dei conteggi risultanti dall’applicazione dei criteri previsti dai principi 
contabili e vengono esposti al netto del fondo svalutazione. 

IV) Disponibilità di cassa 

Fondo cassa: la consistenza iniziale è rappresentata dal fondo di cassa al 31/12/2021; gli 
aumenti sono costituiti dagli incassi 2021 ed i pagamenti 2021 sono portati in diminuzione. 

C) RATEI E RISCONTI 

I) Ratei attivi 

Sono ricavi di competenza dell’esercizio 2021, che avranno la movimentazione numeraria 
nell’esercizio successivo, per l’anno in corso non si è riscontrata la fattispecie. 

II) Risconti attivi 

Sono costi che avrebbero avuto la copertura finanziaria nel 2020 manifestando la loro 
esigibilità nell’esercizio successivo, per l’anno in corso non si è riscontrata la fattispecie. 

 
 
 
 
 

PASSIVO PATRIMONIALE 
 

A) PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio netto è composto da: 

• Fondo di dotazione 

• Riserve 

• Risultato economico dell’esercizio 

Si precisa che: 

• nelle riserve da permessi di costruire sono confluiti gli importi come da voce specifica 
La stessa voce è stata alimentata per gli importi relativi agli accertamenti di 
competenza 2021, che restano nella disponibilità dell’ente e non sono destinati a 
finanziare spesa corrente. 

• le riserve da risultato economico degli esercizi precedenti é stata iscritta la somma 
algebrica dei risultati economici degli esercizi precedenti, unitamente ad altre riserve 
da capitale 

• Il risultato di esercizio 2021 è iscritto nell’apposita voce. 
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• Il fondo di dotazione è “ereditato” dalle gestioni pregresse per differenza fra la voce 
netto patrimoniale e le voci di riserva e di risultato economico sopra descritte. 

Per quanto riguarda il risultato d’esercizio 2021 la Giunta propone al consiglio di destinarlo 
interamente ad incremento delle riserve. 

B) FONDI RISCHI E ONERI 

Si trovano fondi per trattamento di quiescenza, per imposte e per accantonamento aumenti 
contrattuali del personale in attesa dell’esecutività del nuovo CCNL. Rispetto al 2020 risulta 
incrementato dell’accantonamento della quota di TFR, dovuta per legge alla cessazione 
dell’incarico di Sindaco, della quota rinnovo CCNL, del Fondo Depositi Cauzionali, del 
Fondo Concessioni Cimiteriali e del Fondo Contenzioso per un totale di € 69.627,10. 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Tale voce non è movimentata perché non è l’Ente a corrispondere l’indennità al momento 
delle dimissioni per licenziamento o pensionamento ma l’INPDADP, ora accorpato 
all’INPS. 

D) DEBITI 

1) Debiti di finanziamento 

Sono rappresentati da mutui e dai BOC emessi. A fine esercizio il debito riguarda il mutuo 
erogato dall’Istituto per il credito sportivo, il BOC in corso di ammortamento e il mutuo 
Cassa DD PP per il completamento del piano terra della scuola media. 

2) Debiti di funzionamento  

Corrispondono alla spesa liquidata o liquidabile e non ancora materialmente pagata al 
31/12. 

5) Debiti tributari 

Viene iscritto in tale voce l’eventuale debito iva. La situazione 2021 della gestione IVA 
chiude con il credito evidenziato nella parte attiva. 

5) Debiti per somme anticipate da terzi 

Accoglie i valori derivanti dalle partite di giro e più precisamente dal Titolo VII della spesa. 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I) Ratei passivi 

L’importo finale è pari ad € 0,00. 

II) Risconti passivi 

I nuovi principi contabili prevedono di iscrivere fra i risconti passivi le quote di trasferimenti 
e conferimenti che l’Ente riceve da destinare ad investimento. L’importo verrà annualmente 
diminuito di una quota annua pari al valore della quota di ammortamento conteggiata 
sull’opera finanziata con i proventi in questione.  
Alla voce “altri risconti passivi” sono stati rilevati ricavi incassati nell’esercizio 2021, che 
hanno parte della loro movimentazione numeraria nell’esercizio successivo.  

CONTI D’ORDINE 

Questa voce risulta composta dalle somme della spesa destinata FPV nell’esercizio 
successivo e dagli impegni già assunti per contratti pluriennali, a valere sugli esercizi futuri 
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Immobilizzazioni finanziarie 

Per quanto riguarda le partecipazioni azionarie il principio contabile afferma che “sono valutate in 

base al metodo del patrimonio netto di cui all’art. 2426 n. 4 del codice civile”. Nel caso in cui non 

risulti possibile acquisire il bilancio di esercizio la partecipazione è iscritta nello stato patrimoniale al 

costo di acquisto. Per le partecipazioni non azionarie i criteri sono analoghi. 

Il Comune di Montecchio da anni iscrive nello stato patrimoniale il valore in base a tale metodo, 

pertanto è già allineato con i nuovi principi contabili dei bilanci armonizzati.  
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I valori di riferimento sono quelli risultanti dall’ultimo bilancio approvato al 31/12/2020, 

tenendo conto che nel corso dell’esercizio 2019 sono intervenute le seguenti variazioni: 

- CEV – Usciti dal Consorzio. 

Il valore derivante dai bilanci al 31/12/2016 delle società partecipate secondo il metodo del 

patrimonio netto presenta una consistenza di € 4.799.346,18 a fronte di un valore iniziale di € 

4.924.134,27.  

Per IREN il risultato patrimoniale è positivo (€ 1.582.719.000,00 al 31/12/2015, € 

1.604.935.481,00 al 31/12/2016, € 1.703.087.000,00 al 31/12/2017, € 1.789.787.000,00 al 

31/12/2018), varia la quota di partecipazione di Montecchio che scende dall’ 0,1725% allo 

0,1588%).  

La partecipazione in Piacenza infrastrutture, in quanto società non indispensabile per le 

finalità dell’Ente, verrà alienata, come deliberato nel Piano di razionalizzazione delle società 

partecipate approvato con delibera CC n. 45 del 29/09/2017. 

 
COMMENTO AGLI INDICATORI: 
 
Il rendiconto 2017 si era arricchito di una batteria di indicatori molto utile per fornire una lettura 
sintetica e immediata dei risultati dell'intera gestione.  

Anche per l’esercizio 2020 tali indicatori sotto riportati nell’allegato sub A) alla presente e, sono tutti 
positivi e rappresentativi di una gestione attenta agli equilibri e al controllo della spesa.  
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Il servizio di refezione è stato collocato nella sua sede definitiva presso il nuovo 
refettorio realizzato all’interno del plesso della succursale “Ex Zannoni” della scuola 
primaria. La nuova sede del refettorio ha consentito un’organizzazione del servizio 
molto più consona rispetto alla collocazione provvisoria presso la palestra della 
scuola primaria. Si è comunque mantenuta un’organizzazione del servizio su due 
turni per rispettare le normative anti Covid vigenti. 
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Si è confermata l’organizzazione dell’affidamento in appalto del servizio di 
refezione per la scuola infanzia statale “Giuffredi” anche a seguito della diminuzione 
del personale dipendente in servizio presso la cucina centralizzata comunale. 
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Attivato e gestito nel rispetto delle normative anti Covid il servizio di prescuola 
dalle ore 7.30 alle 8.00 per la scuola primaria 
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Gestione degli spazi della succursale della Scuola primaria, attivati da settembre 
2017, presso gli spazi ristrutturati della scuola Ex Zannoni; Attivati in particolare 
servizi di doposcuola per alunni scuola primaria e secondaria inferiore a partire 
dall’inizio dell’anno scolastico.  
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Collaborazione con Istituto Comprensivo che ha consentito l’ottenimento 
dell’indirizzo musicale. 
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Consolidata la riorganizzazione dell’Asilo Nido con due sezioni miste medio/grandi 
per la migliore gestione delle liste di attesa e della sezione mista della Scuola 
Infanzia comunale con l’introduzione della doppia opzione di frequenza a tempo 
pieno o part time. Durante il periodo di chiusura dei servizi causa Covid, realizzate 
importanti attività di LEAD (Legami Educativi A Distanza) con tutti i bambini e le 
famiglie dei servizi. Realizzato in conformità alle normative anti Covid il servizio 
estivo per Nido e Scuola Infanzia nel mese di luglio. Organizzata nel corso 
dell’estate la ripartenza dei servizi (avvenuta regolarmente dal 1 settembre) per il 
nuovo anno scolastico 2021/2022 in conformità di tutte le disposizioni e i protocolli 
di sicurezza anti Covid. 
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Prosecuzione della sperimentazione del servizio La Tana in campagna di Villa Aiola 
per bambini da 1 a 6 anni con caratteristiche di flessibilità oraria e di frequenza. 
Rinnovata la convezione con l’ente gestore. 
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Rilasciata nuova autorizzazione, a seguito del previsto parere della Commissione 
Tecnica distrettuale e dal Nucleo Tecnico Regionale, per il funzionamento del nuovo 
servizio sperimentale 0/6 anni del “Albero di Anacleto”. 

��!+���!�)�&!�!$$!� Gestione e coordinamento del servizio di educatori per n. 48 alunni con disabilità. 
Gestione di erogazione del servizio con modalità a distanza anche nel periodo di 
chiusura dei servizi educativi e scolastici causa Covid. 

���&�''�'�! ��+����#7�33�&�!� Realizzata gara d’appalto per la gestione del servizio di trasporto scolastico per gli 
anni scolastici 2021/2022 e 2022/2023. 

�! %� '�! �� �! � 4��!&�����%����

)�45�

Mantenuto costanti rapporti con le scuole private convenzionate FISM; proceduto 
all’applicazione della Convenzione triennale con le scuole FISM e alla relativa 
erogazione dei contributi previsti; realizzati n. 3 incontri della commissione 
paritetica 

��$��! �� �$���'�! �� ��� $��%�'�� 3���

&7� "� '����!0� �&��

Gestite tutte le procedure di iscrizione ai servizi con n. 57 domande di iscrizione per 
Nido e n 51domande di iscrizione per Scuola Infanzia 

��$��! �� ������ 3��� $��%�'�� #��

�$�&!� ��#!(� 4��!&�� � "� '���

�!0� �&�(� 4��!&�� � "� '���

$����&�(�
��$3!��!�$�!&�$���!�

Gestite le procedure mensili di emissione e incasso rette per n. 63 utenti Asilo Nido, 
n. 104 utenti Scuola Infanzia comunale, n. 52 Scuola infanzia statale e n. 60 
trasporto scolastico. Attivata riduzione rette per il periodo di chiusura dei servizi. 

��!+����� #�� "!�0�'�! �� 3��� �&�

3��$! �&�� #�&� ��#!� �� 4��!&��

� "� '���

Realizzati percorsi formativi per tutto il personale nell’ambito della programmazione 
e del coordinamento distrettuale della Val d’Enza 

��$��! �� $��%�'�!� �$��%!� 3���

�$�&!���#!���4��!&��� "� '���

Gestito il servizio estivo per Asilo Nido e Scuola Infanzia comunali per tutto il mese 
di luglio. Il tutto con l’applicazione di tutti i protocolli e le normative anti covid. 

��$��! �� *� #!� ��+�! �&��

I�! ��&��'�! �� ��03�� #�� %���� ��

&�%!�!J�

Gestione bando regionale per contributi alle famiglie con figli frequentanti campi 
gioco estivi; 95 domande di contributo gestite 

��!+���!���+�! �&��I�&���#!��! �

&����+�! �J�

Gestione del contributo regionale destinato alle famiglie per l’abbattimento della rete 
di frequenza per i servizi educativi 0/3 anni per l’Asilo Nido comunale e i servizi 
privati convenzionati 

�������3�'�! �� �&� >� #!�

 �'�! �&��I�#������� ��!0� �J�

Realizzazione insieme agli altri comuni dell’Unione Val d’Enza della progettazione 
per la partecipazione al bando ministeriale “Educare in Comune” per il contrasto alle 
povertà educative 

��$��! �� $��%�'�!� #�� ���$3!��!�

$�!&�$���!�

Gestito regolarmente il servizio in appalto di trasporto scolastico per n. 62 alunni 
delle scuole infanzia, primaria, secondaria inferiore; gestite procedure di iscrizione e 
incasso rette. 

��03��+�!�8���$��%�� Realizzata attività di supporto a tutti i gestori per l’attivazione di campi gioco estivi 
nel rispetto della normativa e dei protocolli anti Covid. Realizzata attività di 
monitoraggio e controllo su tutti i campi attivati. 

��!+����� #�� C��&�"���'�! ��

$�!&�$����� 3��� �$�����!�

�!03�� $�%!� �� �$�-� 4�3���!���

�7��'!�

Concessi contributi per progetti di qualificazione scolastica; attivato il progetto 
Giocosport per l’Istituto Comprensivo 

�!!�#� �0� �!�3�#�+!+��!� Realizzata attività annuale di coordinamento pedagogico per i servizi per l’infanzia 
0/6 anni e di raccordo con tutti gli altri ordini di scuola del territorio. Particolare 
impegno nell’organizzazione e nel coordinamento delle attività a distanza nel 
periodo di chiusura dei servizi. 

�����#���0� �!�$��%�'���#�����%��

�@���  ��

Avvio delle procedure di accreditamento in base alla normativa regionale dei servizi 
educativi 0/3 anni pubblici e privati del territorio 

��#�*�$� Il progetto non è stato attivato a causa della situazione Covid. 

��!� ����#�������#�&&7� "� '��� Il progetto non è stato attivato a causa della situazione Covid. 

�!���#�������! ��� Realizzate iniziative on line a causa dell’impossibilità di realizzare attività in 
presenza. 
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��!+���!� I��!"���� � � ������� 9�

��00� �� #7����$��� ��

5! ����8�!��0�&��J�

���&�''���� �&� 3�!+���!� IMN*��$J� #�#����!� �&&7!3���� #��5�$$�0�&�� !� ��5��8�&� +�&!�

��&&�� ���! �0!$����� ��! ��03!�� ����&���$��&&!�����$����%�''�-�

��&�*��'�! �� �  �%��$���!�

#�&&!�$�����!���4�&%�!��7��'!�

���&�''���� � �'����%��! � &� ���� ���$��#�&&�� &�0���'�! ��#�&&�� !�0���%��� ����!%�#(� � �

�!&&�*!��'�! ���! �&7�$�����!�4�3���!���I�7���'!JH��

��� �%�&�� � �'����%�� ! ����&�''���������$��#�&&��$����'�! ���!%�#-�

)�$���#�&&��#!  �� � �'����%�� ! ����&�''���������$��#�&&��$����'�! ���!%�#-�

)�����#��4� �5���!� � �'����%�� ! ����&�''���������$��#�&&��$����'�! ���!%�#-�

���+ !�5�$���&�� ���&�''����  -� �� �! ������ #��0�$���� �&�$$���� 3��$$!� �&� ��$��&&!� �� ��$�� ��%�''�� �! � &��

#���'�! �� ����$����� #�� � #���� 
�&0�&&�� �� � � �!&&�*!��'�! �� �! � &�� )! #�'�! ��

��!%�  � ��

�$�����5! ����8��$�� ���&�''��!� �����&&! �� #�� � �'����%�� �$��%�� �! �  -� �� $������ #�� �� �0�� �&&7�3���!(�  -� ��

�! ������ #�&� +��+ !� 0�$���&�(�  -� �� $3�����!&�� #�� �����!� �&&7�3���!(�  -� �� $������ #��

*������ ���&&7�3���!(��

����!&!�)�$��%�&�#��
����!� ���&�''����  -� �� $3�����!&�� #�&� )�$��%�&� � � �!&&�*!��'�! �� �! � �$$!���'�! �� 4�3���!�

�3���!��

5! ����8�!�� 3&�++�#� ���&�''����� �'����%���! �"!�0�&����#!��������3!$��'�! ��#���! ������3���

!���03�������&&�� !�0���%��� ����!%�#�

)�����#��4� �4�0! �� 	�+� �''�'�! ����+�$��! ��#�&&��)����� �&���$3���!�#�&&�� !�0���%��� ����!%�"�

����&��#��)�%!&�� ���&�''��������%��,�! �&� �����$���!%�#��

>� #!� �! ���*���� 3���

�$$!���'�! ����&����&��

��$�����������&��3�!��#����� �0!#�&��,�$�03&�"������3���&��&�0���'�! ��#���3�!+��00��

#���%� ���#�&&�� !�0���%��� ����!%�#����$$�+ �������! ���*����3���&������%��,�����#�&&��

�$$!���'�! ����&����&��#�&�������!��!�

��!+���!� ��&����&�� IM�&&O	�

#� ��J� � � !���$�! �� #�&&��

��&�*��'�! ��#� ��$�8��

	�+� �''��!���+�$���!��03!��� ��������&&! ��#��� �'����%����&����&��#�&����!&!�IM�&&O	�

�� ��J�� �!���$�! ��#�&&����&�*��'�! ��#�&&7�  �%��$���!�#���/����  ��#�&&�� �$�����#��

�� ����&�+8����� � � �!&&�*!��'�! �� �! � &�� �$$!���'�! �� 4�3���!� �3���!(� ��$�� ��%�''�(�

�!�!��$�� $������3�0����! ��&��!� %!&+�0� �!�#�&&��$��!&��#�&�������!��!-�

4��� '��� ��!���� ���&�''������� �! ����#�&&�����'���#�'�! ��#�&&����$$�+ ��#��#�%�&+�'�! ��$��� ��"����

���0�!� � ��� �'�! �&�� #��

#�$�+ !� � #��� ���

I5�$$�0�&�� !���&&�� �J�

4��3�&���� �! %� '�! �� �! � &7�$$!���'�! �� ��&����&�� I���5��$J� 3��� �&� $!$��+ !� �� &��

�!&&�*!��'�! �� #�&� �!0� �� #�� 5! ����8�!� �0�&��� �&� 3��0�!� � ��� �'�! �&�� #��

#�$�+ !� #�#����!� ��5�$$�0�&�� !���&&�� �-� �������3�'�! �� �&&�� "�$�� #�� $�&�'�! �� #�&�

%� ���!������&&������%��,�#���!0� ���'�! ��#��3�!0!'�! ��#�&&7� �'����%�-�

��$��! �� $�&�� #�&� ��$��&&!(�

��$�������!(���$����%�''��

��$����� &��  -� /�2� 3�� !��'�! �� �� �&&�$��0� ��� 3��� &�� $�&�� �� +&�� $3�'�� 3�**&���� #�&�

��$��&&!(���$��
����!�����$����%�''���

�! $�&�����&����&�� ���&�''���� -���� �! ����#�&&���! $�&�����&����&��3���&��3�!+��00�'�! ��#�&&������%��,�

$�&�������!��!�
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"!!�)�!"A	 ���� !"!#	

��$��! ��$��!�� ��� ��� Gestione quotidiana di tutte le pubblicazioni del sito internet istituzionale dell’ente. 
Avvio della progettazione della nuova versione del sito in parallelo con tutti i 
comuni dell’Unione Val d’Enza, anche per ottemperare alle normative e indicazioni 
dell’AGID. 

��$��! ��3�!"�&!�)���*!!K� Gestione quotidiana del profilo Facebook del Comune con 3.415 follower della 
pagina 

���&�''�'�! ��  �P$&������

$����0� �&��

Collaborazione nella redazione e spedizione newsletter settimanale via mail  

��$��! ���""���!�$��03�� Realizzati e diffusi n. 74 comunicati stampa 

��$��! ����$$�+ ��$��03�� Realizzazione quotidiana della rassegna stampa locale in formato digitale 

��$���*�'�! ��$�&� ������!��!�#��

0������&�� � "!�0���%�� �� #��

�!0� ���'�! ��

Realizzata durante tutto l’anno attività di diffusione e distribuzione sul territorio 
comunale di materiali informativi e di comunicazione delle iniziative comunali 
(depliant, locandine, manifesti) 

����&!+!� #�&&�� )����� #�� 4� �

4�0! ��

Realizzazione del catalogo della Fiera di San Simone distribuito a tutte le famiglie 
del territorio 

4��%�'�!��&����4N$��0� Attivato servizio Alert System per segnalazioni su situazioni di emergenza sul 
territorio 

 
 
 

��/����	!�����	

"!!�)�!"A	 ���� !"!#	

�#�$�! �� �� ��$�� �'�! ��


���$������0�&���

Adesione al nuovo soggetto regionale di promozione turistica delle province di 
Reggio, Parma e Piacenza 

��!%!��33�&�!�#�&�$��%�'�!�#��

�3������� ���+�!� ��"�$��%��#�&�

��$��&&!�����$����%�''��

Realizzata nuova gara per l’affidamento in appalto della gestione di apertura e visite 
guidate del Castello nelle domeniche e nei giorni festivi 

��*!���!��� #�#������� �&�

��$��&&!�

Realizzati n° 3 laboratori didattici per bambini all’interno del castello 

6�$�������!���� Realizzati n° 2 appuntamenti di visite guidate serali estive al castello e casa Cavezzi 

��$$�++����� �&&��$�!���� Realizzata n. 1 iniziativa di visita guidata al castello e al borgo medievale inserita 
nel programma di celebrazioni dantesche “Hell_O Dante” 

��3&�� ����$��&&!� Realizzazione di una nuova versione del depliant promozionale del Castello 
Medievale ad uso turistico 

��"�����#� ���&�'��� Realizzazione di “Gift card” natalizie con promozioni per l’accesso e la visita al 
castello nel periodo delle festività natalizie 

��+� ��)���*!!K���� $��+��0�

#��3�!0!'�! ��#�&���$��&&!�

Realizzata e gestita nel corso di tutto l’anno pagina Facebook e Instagram dedicata 
alla promozione del Castello e delle iniziative turistiche del territorio 

�
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"!!�)�!"A	 ���� !"!#	

��$��! �� �3������� $��%�'�!�

*�*&�!������!�

Tutte le attività del servizio biblioteca hanno risentito del perdurare dell’emergenza 
pandemica da Covid-19, che ha comportato una sensibile riduzione dell’accesso al 
servizio a causa delle limitazioni imposte dalla misure di contenimento e 
distanziamento sociale. 

Molto forti sono state le limitazioni nella possibilità di attivare progetti di 
promozione alla lettura con le scuole e l’utenza libera. 

$�,�	��	
�	�0����						�						$$�-	������	����/�	

���2��!��&��0!%�0� ���#��0������&��#!��0� ����!�#�������

• ��� 3��$����� � ���*�*&�!������� � � �$����� �#� �&���� *�*&�!���8�� #�&� �������!�

3�!%� ���&��

• ���� 3��$����� � ���*�*&�!������� � � � ������ #�� �&���� *�*&�!���8�� #�&� �������!�

3�!%� ���&��

������/���#!��0� �����C��$����

� �'����%�� #�� 3�!0!'�! �� �&&��

&�������

Nei primi mesi dell’anno non sono state organizzate iniziative di promozione alla 
lettura per le scuole a causa delle restrizioni dovute alla pandemia; le attività sono 
riprese nella seconda parte dell’anno 

3 incontri di promozione dei servizi della biblioteca rivolti alle classi quarte e quinte 
della scuola primaria Santa Dorotea 

5 classi della scuola secondaria di primo grado coinvolte in iniziative di promozione 
alla lettura 

10 incontri di promozione alla lettura rivolti alle classi seconde, terze e quinte della 
scuola primaria statale  

10 incontri di avvicinamento ai libri e alla lettura rivolti al nido comunale e alle 
scuole dell’infanzia statale, comunale e S.Domenico Savio di cui 4 “Letture in 
giardino” 

15 bibliografie di libri consegnati alle classi della scuola primaria statale 

3 incontri pubblici di promozione alla lettura del ciclo “Favole in biblioteca” 

2 spettacoli di burattini del circuito sovra comunale Baracca e Burattini 

8 scaffali tematici realizzati 

1 presentazione di libri�

� ���0� �!� #�&� 3����0! �!�

&�*����!� #�&&�� *�*&�!�����

�!0� �&�� �� %�&���� $��� "! #��

$�� '�����#�&�5�>��
�

Adesione al bando del MIBACT: 

• Domanda stata accolta per la cifra di € 9.204,87 

• Acquistati circa 500 libri 

• Conseguiti risparmi per l’acquisto di libri sulle risorse messe a bilancio dal 
Comune 

�#�+��0� �!� #�&� $��%�'�!�

*�*&�!������!� �&&��#�$3!$�'�! ��

3����!%�#�.�

�

Il servizio bibliotecario ha fatto fronte alla fase di emergenza da Covid-19: 

• Mantenendo aperto il servizio durante tutto il corso dell’anno 2021 nel rispetto 
della normativa vigente 

• Con l’adeguamento del servizio nelle diverse fasi della pandemia, di concerto 
con il sistema bibliotecario della Provincia di Reggio Emilia 

4��%�'�!� #�� $����0� +� #�&&��

$�#���� #�&� �! $�+&�!�

�!0� �&�� �� #�+&�� � �! ����

3�**&����

È entrato in attività il servizio di streaming delle sedute del Consiglio Comunale, 
utilizzato anche per la realizzazione di incontri pubblici: 

• 10 Consigli Comunali 

• 1 Consiglio dell’Unione Val d’Enza 

• 6 eventi pubblici di cui 3 del ciclo “Montecchio paese accogliente” 
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��$��! �� !�#� ����� #�+&��

�03�� ���$3!���%��#�&��!0� ��

#��5! ����8�!��0�&���


����� &7����%��,� #�&� $���!��� $3!���%!� 8�� $�*��!� �03!��� ��� &�0���'�! �� �� ���$�� #�&&��

3� #�0���#���!%�#�.-�

��� $!����,� $3!���%�� �8�� 8�  !� � � +�$��! �� +&�� �03�� ��� 8�  !� #�"� ��!�  �&� �!�$!�

#�&&7�  !(�#���! ����!��! �&7�00� �$���'�! ���!0� �&�(���3�!�!�!&&��#�����&�''!�#�+&��

�03�� ��-�

��&� 3���!#!� �$��%!� D� $����� ��#����� &�� 3�!+��00�'�! �� #��� ��&� #���� #�&&7�  ����

$3!���%�����@����-�

4!$��+ !� �&&�� ����%��,�

$3!���%��

� �'����%�� #�� 3�!0!'�! �� �#� � �� ��%�'�! �� #�&&7���&�''!(� �! � �! ��$$�! �� +�������(�

#�&&�������%��#��3�**&��8��3�������%��,�0!�!������$3!���%�� � �3���!#!�#���0��+� '��

�!%�#�.�

��C��$�!� �����''������ $3!���%��3��� &�� �!%�� �� $!$���������#�$3! �*�&��#�� +�  ��!�

�����3��$$!��&��� ��!�$3!���%!�4�&%�!��7��'!�

��**&���'�! �� *� #!� 3��� &�� �! ��$$�! �� #�� �! ���*���� $���!�#� ���� �&&�� $!����,�

$3!���%��#�&� ������!��!�3��� "��� "�! ����&&7�0��+� '��3� #�0�������&�#�$�+�!�#!%��!�

�&&7�**����0� �!�#�&���&�''���!�#�&&!�$3!���3���� ��!��&��#��G��-����

�! ��$$�! ��#�&�3���!�� �!����

• �-4-����&�$�����3���&7� �'����%��I5�0!���&�>�+�����#����J�

• �!&�$3!���%���7��� ��3���� �'����%��I���+�!� ��3�����3������J���I��$3����Q�40�&�J�

• 
��0�>�K�� �!�� '!����''�� 3��� � �'����%�� I>�&���0�� 
4�� ��3J(� I�!0���++�!� � �

*����&�����$� '��*�������J���+����#�����&!��!$$�#�&�0�$��#�� !%�0*���

• ����!&!�
�  �$�6�&�#7� '��3������!� ���#����  �$�#�����'����C����������+!����
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4��%�'�!���%�&��� �%��$�&�� Presa di servizio di due operatrici volontarie sul progetto di servizio civile dei servizi 
biblioteca, giovani e cultura 

Redatto e presentato nuovo progetto per l’anno 2022 

43�'�!�+�!%� �� Attivato dal mese di maggio il nuovo servizio rivolto ai giovani del territorio di 
Montecchio 

Aperti nel mese di settembre i nuovi spazi di aggregazione giovanile presso i locali 
posi sotto ai portici di piazza della Repubblica, con un servizio di 3 pomeriggi 
settimanali e la presenza di un educatore 

�:�5���&&!��!0� �&�� Redazione di un progetto di realizzazione di nuovi servizi rivolti ai giovani presso i 
locali presenti nell’Ex Macello Comunale in funzione della candidatura al bando di 
Rigenerazione Urbana 

5! ����8�!�� 3&�++�#� Realizzazione della manifestazione nel mese di luglio, nonostante le restrizioni e nel 
rispetto delle normative relative alla pandemia da Covid-19 

��� ��#�����!�8�� Attivata collaborazione per la promozione delle attività ludiche del gruppo affiliato 
alla società sportiva L’Arena, per definire la sede per le attività presso il nuovo 
spazio giovani e la Casa del Teatro 

���33!����4���6�&�#7� '�� Attivata la collaborazione con il gruppo AGESCI Val d’Enza per la realizzazione di 
attività e incontri sul territorio comunale, con sede presso la Casa del Teatro 
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EDILIZIA, URBANISTICA, SUAP 
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SERVIZIO TUTELA DELL’AMBIENTE 
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MANUTENZIONE VERDE PUBBLICO 
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PROGETTO ADOTTA IL TUO PARCO 

%�2%��%&("	'�	<"&�!%&(�#&%	'�	�&	2"�+#	'�	@�"�!�%�%		

<%'�"&!%	B)# #&!"��"!#	)%�'%C		"��%��	

�!��&��#�&&������%��,�#��%!&! ������!(��&�4��%�'�!�8���! �� ���!���$�+�����&7�����'�! ��#�&���!+���!-�

�&&!�$���!������&����C���������� ����$$����$! !��

-� � ����!�#�&���&��+�!�9�6���#�&&����!������ ��! �H�

�-� � ����!�#��6���4���!���6� '�������6������ �%�&������&���%��"�&�����&*�����H�

�-� � ����!�#�����#���9�6����-���%��*���(�6����-��!&!0*!-�

�-������ � �����%��#��6����-���%��*����!%�$��

�

SMALTIMENTO RIFIUTI 
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COLONIE FELINE 
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ATTIVITA' RELATIVA ALLA DISCIPLINA DEL COMMERCIO E DELLE ATTIVITA' PRODUTTIVE  
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MERCATO DEL CONTADINO 
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